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O u I u n Oulun Energia -konsernissa edistettiin strategian mukaisia kasvuhankkeita
seka vastuullisuutta monin tavoin haastavasta geopoliittisesta tilanteesta

E n e rg ia n huolimatta. Toiminnan kehittaminen, kustannustehokkuus, joustot ja

investointien hallinta pitivat talouden vakaana.
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Oulun Energia
lyhyesti

Oulun Energia on yksi Suomen suurimmista
energiayhtiosta. Tarjoamme kestavia energia-
ja kiertotalousratkaisuja. Ydintoimintaamme
kuuluvat lammon ja sahkdn tuotanto, kulutta-
jille ja yrityksille suunnatut sahkoverkkopalve-
lut seka erilaiset lampd- ja energiaratkaisut.
Tytaryhtiomme Syklo Oy:n kautta tarjoamme
myos kiertotalouspalveluja yrityksille. Kannam-
me vastuuta ihmisista ja ymparistosta. Tavoit-
teenamme on saavuttaa tieteeseen perustu-
vien paastovahennystavoitteiden (SBT) ohjeis-
ton mukaisesti nettonollatavoite vuoteen 2040
mennessa.

OULUN ENERGIA | VUOSI JA VASTUULLISUUS 2025

Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

Raportoinnin
periaatteet

Oulun Energia -konsernin vuosi- ja vastuulli-
suusraportti kokoaa yhteen liiketoimintamme,
vastuullisuustydmme ja taloutemme kehitysta
vuonna 2025. Raportti on julkaistu suomeksi

ja siita on saatavilla myds englanninkielinen
tilvistelma. Vuosi- ja vastuullisuusraportin tiedot
kattavat koko Oulun Energia -konsernin toimin-
nan huomioiden, ettd uuden tytaryhtion Oulun
Energia Kenve Oy:n (ent. Kemin Energia ja Vesi
Oy) osalta raportissa on mukana vain talous-
luvut 1.9.2025 alkaen. Kenve on myés mukana
konsernin henkildston kokonaismaarassa
vuoden lopussa. Muilta osin Kenve on tehnyt
vuodelta 2025 oman vuosikertomuksensa.

Oulun Energia -konsernin vuosi- ja vastuulli-
suusraportti on laadittu VSME-standardia el
pk-yritysten vapaaehtoista kestavyysraportoin-
tia mukaillen. Raporttia ei ole varmennettu
kolmannen osapuolen toimesta.

© Kenven vuosikertomus 2025

Liiketoiminta Vastuullisuus

Avainlukuja 2025

ASIAKKAAT

Sahkoverkko, kayttopaikat

120 612

Kaukolampo, liittymat

11 230

HENKIL(
vuoden |opUS:

30%

TUOTETUN
SAHKON MAARA

[

Taloudelliset tiedot

LIIKETULOS

UUSIUTUVAN
ENERGIAN
TUOTANTO
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Oulun Energian suunta

Liiketoiminta

TOIMITUSJOHTAJALTA

Vastuullisuus

Kiertotalouden edistaminen,

vhteiskunnan sahkoistyminen
ja strateginen kasvu viitoittivat

vuotta 2025

Oulun Energia -konsernin tulosta haastoivat alku-
vuoden leuto saa ja alhaisempi sahkon markkina-
hinta. Toiminnan kehittdminen, kustannustehokkuus,
joustoista lisahyodyn l6ytdminen ja investointien
hallinta pitivat kuitenkin talouden vakaana. Vuoden
aikana geopoliittinen epavarmuus, Yhdysvaltojen
kauppapolitiikka ja saantelymuutokset ovat koros-
taneet toimintaymparistén ennakoitavuuden merki-
tysta. Edelleen jatkuva Ukrainan sota on aiheuttanut
myos varautumisen ja turvallisuuden osalta entistakin
tiukempia vaatimuksia energiayhtidille — meidan on
suojattava fyysista infrastruktuuriamme seka huoleh-
dittava kyberturvallisuudestamme. Tahan olemmekin
vuoden aikana panostaneet.

Taman vuoden aikana sahkdn hinta on vaihdellut
huomattavasti. Tama hintavaihtelu kuvastaa sah-
kojarjestelman keskeneraisyytta ja markkinoiden
herkkyytta saaolosuhteille seka kulutuksen kausi-
vaihtelulle. Epavakaat hinnat ja muun muassa verot-
tamiseen liittyvat avaukset vaikeuttavat investointien
suunnittelua. Toimintaymparistdon haasteet korostavat
ennakoitavan ja vakaan sahkojarjestelman rakenta-
misen tarkeytta.

Vuosi 2025 oli Oulun Energialle merkittava strategis-
ten linjausten toimeenpanon ja uusiutuvan energian
tuotannon edistamisen vuosi, vaikka alavireinen
sahkomarkkina piilotti lilketoiminnan kasvun.

Taloudelliset tiedot
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Paivitettya suuntaa
strategiaviilauksella

Kevaalla 2025 kaynnistimme strategian paivitys-
prosessin, johon osallistettiin koko henkilésté muun
muassa strategiakyselyn kautta. Paivitysprosessissa
tarkasteltiin toimintaympariston muutoksia ja niiden
vaikutuksia toimintaamme. Strategian paalinjat sailyi-
vat ennallaan, mutta tarkennuksia tehtiin muun muas-
sa suorituskykymittareihin seka aiemmin asetettuun
hiilineutraaliustavoitteeseen. Strategisena tavoittee-
namme on saavuttaa tieteeseen perustuvien paas-
tdvahennystavoitteiden (SBT) ohjeiston mukaisesti
nettonollatavoite vuoteen 2040 mennessa. Nettonol-
latavoite korvaa aiemman tavoitteemme saavuttaa
hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa. Tavoiteho-
risontin muutos selventaa toimenpiteiden yhteytta
strategiaan, investointi- ja rahoitussuunnitelmaan
seka varmistaa vertailukelpoisuuden. Toimet hiili-
neutraaliustavoitteen saavuttamiseksi ovat edista-
neet myos nettonollatavoitetta.

s

Haluamme olla vihrean siirtyman
edellakavija ja Suomen energisin
ja turvallisin tyopaikka.
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Oulun Energian suunta

Strategiamme mukaiset
kasvuhankkeet etenivat vauhdilla

Vuoden aikana otimme merkittavia askelia strate-
giamme mukaisissa kasvuhankkeissa ja uusiutuvan
energian investoinneissa. Alkuvuodesta julkaisimme
yritystoimijoille uuden monienergiaoptimointipalve-
lun, Raahen Paarmalassa sijaitseva 5 megawatin au-
rinkopuistomme aloitti sahkéntuotannon ja liityimme
aurinkovoimayhtié Suomen Aurinkovoima Oy:hyn.
Suomen Aurinkovoima Oy teki loppuvuodesta 15 mil-
joonan euron investointipaatoksen kolmen uuden
aurinkopuiston rakentamisesta. Toisen tertiaalin ai-
kana perustimme uuden tuulivoimayhtion, Mannik-
kotuulet Oy:n, neljan muun energiayhtion kanssa.
Mannikkotuulet Oy osti kaksi kokonaisteholtaan

60 megawatin maatuulipuistoa, joista Storbacken
sijaitsee Voyrissa ja Kropuln Uusikaarlepyyssa.

Kemin Energia ja Vesi Oy:n (Kenve) 60 prosentin
osakekauppa vietiin paatdkseen 29.8. Integroimme
Kenven nykyiset toiminnot tiiviisti Oulun Energia
-konsernin toimintoihin. Osakekaupan mydta teimme
vuoden 2025 lopussa paatoksen vaihtaa Kenven
virallisen yhtionimen Oulun Energia Kenve Oy:ksi.
Tama mydta Kenven toiminnot tuodaan Oulun
Energia -konsernin emobrandin alle vuoden 2026
aikana.

Syklon muovinkierratyslaitosinvestointi etenee Hy-
vinkaalla suunnitellusti. Teollisen mittakaavan bio-
komposiittilaitos rakentuu Suomen suurimman muo-
vinkierratyslaitoksen viereen. Laitokset kaynnistyvat

Liiketoiminta

kesalla 2026 ja kaupallisessa tuotannossa niiden pi-
taisi olla saman vuoden lopussa.

Jatkoimme myos merkittavia panostuksiamme ener-
giajarjestelman sahkdistamisessa ja joustokyvyn ra-
kentamisessa. Laanilan 40 megawatin sahkdkattilan
rinnalle valmistui kesalla Toppilan 60 megawatin kat-
tila, mika vahvistaa kykyamme hyoddyntaa edullisia
sahkon hintoja ja vahentaa polttoon perustuvaa kau-
kolammon tuotantoa. Lisaksi kaynnistimme sahkdn
akkuvaraston rakentamisen Toppilan voimalaitosalu-
eelle, mika tuo uutta saatdkapasiteettia ensi vuonna
valmistuttuaan. Lestijarven tuulivoimapuisto otettiin
kayttéon 16.12.2025.

Vastuullisuutta edistettiin monin keinoin

Strategiamme onnistumisen kannalta vastuullisuus
on kaiken keskiéssa. Haluamme olla vihrean siirty-
man edellakavija ja Suomen energisin ja turvallisin
tyopaikka. Naissa tavoitteissa onnistuminen vaatii
meilta jatkuvaa innovointia, yhteisty6ta ja vastuulli-
suutta.

Olemme sitoutuneet Merikosken alueen ja vaelluska-
lojen elinolosuhteiden parantamiseen. Vuonna 2025
valmistui Oulun kaupungin tilaama selvitys alueen
kehittamismahdollisuuksista. Lahdimme edistamaan
sen esille nostamien kunnostustoimenpiteiden suun-

nittelua yhdessa Oulun kaupungin kanssa tarkemmin.

Lisaksi toteutimme patouomaan korjaustoimenpitei-
ta, joilla vahennamme mahdollisia kalojen jumiin jaa-

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

misia padon alapuolisiin syvanteisiin ennen kalatielle
siirtymista. Merikosken kalatien kautta nousi Oulu-
jokeen koko kalatien 20-vuotisen historian toisek-

si eniten vaelluskaloja. Edistimme myds Merikosken
voimalaitoksen patoturvallisuuden kehittamista yh-
teistydssa Oulun kaupungin kanssa.

Tyokulttuurin ja henkilostokokemuksen kehittamiseen
olemme myo6s panostaneet paljon. Kulttuurilahetti-
lastoiminnalla on saatu hienoja tuloksia. Lahettilaiden
johdolla lahdettiin yhdessa pohtimaan arvojen ja
halutun kulttuurin toteutumista tyopaikallamme.
Turvalliset tyopaivat ovat myds tavoite, josta emme
halua tinkia. Valitettavasti vuonna 2025 meille sattui
ennakoivasta turvallisuustyésta huolimatta nelja
yllattavaa poissaoloon johtanutta tapaturmaa. Jokai-
nen niista oli lilkaa ja kdynnistimmekin loppuvuodes-
ta tehostetun turvallisuuskampanjan, joka muistuttaa
tyoturvallisuuden yhteisesta suunnasta ja tarkeydesta
joka ikinen paiva.

Lopuksi haluaisin kiittaa vuodesta 2025 asiakkaitam-
me, henkiléstdamme, omistajiamme ja muita kump-
paneita seka sidosryhmia tuesta ja luottamukses-
tal Olemme saaneet aarimmaisen paljon aikaiseksi.
Vuodesta 2026 on tulossa vahintaankin yhta mielen-

kiintoinen ja tapahtumarikas kuin vuosi 2025 oli. m

Arto Sutinen
toimitusjohtaja
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Oulun Energian suunta

Taloudellinen kehitys

AVAINLUVUT 2025 2024 ASIAKKAIDEN MAARA, Ikm MYYNTITUOTTOJEN JAKAUTUMINEN*, M€
Liikevaihto (M€) 269, 7 286,5 150000
11 031 | [ 11146 | 11230 | 230,0 268,2 283,9 286,5
Liiketulos (M€) 436 508 120000 300
10,7
. 90000 9,7 ’
Investoinnit (M€) 1143 704 14,5 >0 14,4 20 9,8
60000 119 363 119 921 120612 2101’4 ’ 86 ’ 13.3 3,’5
Liikevaihto/henkild (M€) 1,00 1,06 250 179 ’ 2 15,0
30000 ’ 3.9 1.7 13,3
Liiketulos/henkildo (M€) 0,16 0,21 0 3 2,4 2.0 ’
17,
o 2023 2024 2025 10.0
Henkilostd vuoden lopussa 302 244 L o ) 200 ’
Sahkonsiirto B Kaukolampo Hoyry 3,5 103,0 1111
90,9
Oulun Energia Kenve Oy:n luvut on konsolidoitu 1.9.2025 Sisaltaa Oulun Energia Oy:n ja 114,0
lukien Oulun Energia -konserniin. Vuoden 2025 lopun tilanne Oulun Energia Sahkoverkko Oy:n asiakkaat.
sisaltaa Oulun Energia Kenve Oy:n henkilostdmaaran. 150 94.9 Muut myyntituotot
29,5 Palveluiden myynti
30,7 29,7
Jatteen kasittelypalvelut
LIIKEVAIHTO, M€ LIIKETULOS, M€ 100
Hoyryn myynti
350 70 . .
300 50 Polttoaineen myynti
250 50 50 LAmmon myynti
200 40 .
ahkon siirto
150 )30 2682 2839 2865 2397 30 61,3 50.8
100 20 37.4 39,3 43,6 0 B S&hkon myynti
o0 10 2021 2022 2023 2024 2025
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 * Oulun Energia Oy, Oulun Energia Sahkdverkko Oy, Syklo Oy,

Turveruukki Oy yhteensa seka Oulun Energia Kenve Oy
1.9.2025 alkaen. Sisaiset lilketoiminnot eliminoitu.

7 OULUN ENERGIA | VUOSI JA VASTUULLISUUS 2025
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Oulun Energian vuosi 2025 Oulun Energian suunta

Organisoituminen

ja yhtiorakenne Oulun Energia Oy

Oulun Energia -konsernin emoyhtié on :
Oulun Energia Oy, jonka Oulun kaupunki Energiantuotanto

omistaa kokonaan.

Emoyhtidn taysin omistamia tytaryhtidita ovat
Oulun Energia Sahkoverkko Oy, Turveruukki Oy,
Syklo Oy, Kiinteisté Oy Oulun Solistinkatu 4, .
Solarpower Paarmala Oy seka Huoltovoima Oy. Energlapalvelut
Oulun Energia Kenve Oy (ent. Kemin Energia
ja Vesi Oy) on Oulun Energian tytaryhtio

60 prosentin omistusosuudella 29.8.2025
lahtien.

Sahkoverkkopalvelut

Syklo on konserni, jossa Syklo Oy omistaa
tytaryhtionsa Syklo Biocomposites Oy:n, Syklo
Facilities Oy:n ja Syklo Plastics Recyling Oy:n.

Lisaksi Oulun Energia Oy on merkittava omis-
taja seuraavissa yhtidissa: Oomi Palvelut Oy,
Kolsin Voima Oy, Voimapato Oy, Suomen
Aurinkovoima Oy, Pasaati Holding Oy ja
Mannikkotuulet Oy.

OULUN ENERGIA | VUOSI JA VASTUULLISUUS 2025

Liiketoiminta Vastuullisuus

Tytaryhtiot

Turveruukki Oy 100 %

Solarpower Paarmala Oy 100 %
Oulun Energia

Kenve Oy
60 %
Huoltovoima Oy 100 %

Oulun Energia Sahkoéverkko Oy 100 %

Syklo Oy 100 %

Syklo Biocomposites Oy Syklo Facilities Oy Syklo Plastics Recycling Oy
100 % 100 % 100 %

Kiinteistdo Oy Oulun Solistinkatu 4 100 %

Taloudelliset tiedot
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Vuoden 2025 kohokohtia

Oulun Energia Kenve Oy tuli osaksi
Oulun Energia -konsernia

Qulun Energia Kenve Oy:n (ent. Kemin
Energia ja Vesi Oy) osakekauppa viimeistel-
tiin elokuun 2025 lopussa. Syyskuun alusta
alkaen Kenve liittyi osaksi Oulun Energia
-konsernia ja on 60 prosentin omistus-
osuudella uusi tytaryhtiomme. Jarjestelyn

taustalla on yhteinen tahtotila saada leveam-

mat hartiat vihrean siirtyman hankkeiden
toteuttamiselle.

© Lue lisaa verkkosivuiltamme
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Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

Tytaryhtiomme Syklo investoi
70 miljoonaa euroa Hyvinkaan
kiertotalouskeskittymaan

Syklo Oy teki investointipaatoksen Suomen
suurimman muovinkierratyslaitoksen seka
biokomposiittilaitoksen rakentamisesta
Hyvinkaalle. Laitoksia on rakennettu vuoden
2025 aikana ja kaupallinen tuotanto alkaa
vuoden 2026 aikana.

© Lue lisaa verkkosivuiltamme

Liiketoiminta
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Paivitimme
ilmastotavoitteemme

Paivitimme syksylla 2025 ilmastotavoit-
teemme. Uutena tavoitteenamme on
saavuttaa tieteeseen perustuvien paasto-
vahennystavoitteiden (SBT) ohjeiston
mukaisesti nettonollatavoite vuoteen
2040 mennessa. Nettonollatavoite korvaa
alemman tavoitteemme saavuttaa hiili-
neutraalius vuoteen 2030 mennessa.

© Lue liséa verkkosivuiltamme

Vastuullisuus

Oulun Energian tytaryhtio
Turveruukki Oy taytti 50 vuotta

Turveruukin 50-vuotista historiaa juhlistettiin
muistelemalla yhtion monia vaiheita. Yhtio
myos lahjoitti juhlavuotensa kunniaksi
Penikkasuon 40 hehtaarin alueen luonnon-
suojelukohteeksi Luonnonperintosaatiolle.

© Lue lisada verkkosivuiltamme
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https://www.oulunenergia.fi/uutiset/08--25/kemin-energia-ja-vesi-oyn-osakkeiden-enemmisto-siirtyy-oulun-energia-oyn-omistukseen-1.9.2025/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/08--25/kemin-energia-ja-vesi-oyn-osakkeiden-enemmisto-siirtyy-oulun-energia-oyn-omistukseen-1.9.2025/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/0225/tytaryhtiomme-syklo-investoi-70-miljoonaa-euroa-kiertotalouskeskittymaan/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/0225/tytaryhtiomme-syklo-investoi-70-miljoonaa-euroa-kiertotalouskeskittymaan/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/102025/oulun-energia-paivittaa-ilmastotavoitteensa--kohti-nettonollaa-2040/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/102025/oulun-energia-paivittaa-ilmastotavoitteensa--kohti-nettonollaa-2040/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/102025/turveruukki-50-vuotta--turvetta-tyota-ja-uudenlaista-tulevaisuutta/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/102025/turveruukki-50-vuotta--turvetta-tyota-ja-uudenlaista-tulevaisuutta/
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Vuoden 2025 kohokohtia

Merikosken kalatiella tehtiin
vaelluskalojen nousuennatys

Merikosken kalatiella koettiin tiistaina
26.8.2025 historiallinen hetki, kun sita pitkin
padon ylapuoliselle Oulujoelle nousi perati
810 lohta. Aiempi yhden paivan ennatys
vuodelta 2019 oli 245 lohta — nyt maara siis
kolminkertaistui. Oulun Energia on sitoutunut
kehittamaan kalojen nousumahdollisuuksia
ja olosuhteita.

© Lue lisaa verkkosivuiltamme
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Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

CULUN EMERGIA

Uusi sahkokattila otettiin
kayttoon kesalla 2025

Uusi 60 megawatin sahkdkattilamme val-

mistui kesalla Toppilan voimalaitosalueelle.

Oulun Energialla on nyt kaytdssaan kaksi
sahkokattilaa, joiden kapasiteetti on
yhteensa 100 megawattia.

© Lue lisaa verkkosivuiltamme

Liiketoiminta

Oulun Energia ja kolme muuta
energiayhtiota perustivat uuden
aurinkovoimayhtion

Oulun Energia oli vuoden alussa mukana
perustamassa uutta aurinkovoimayhtiéta
Suomen Aurinkovoima QOy:ta. Yhtion tavoit-
teena on rakentaa vahintaan 500 megawattia
aurinkovoimaa vuoteen 2030 menness3, ja
se kaynnisti jo kolmen uuden aurinkopuiston
rakennustyot.

© Lue liséa verkkosivuiltamme

Vastuullisuus Taloudelliset tiedot

Liilkuntakampanjaan osallistuminen
mahdollisti yli 100 000 euron
lahjoituspotin Hope ry:lle

Oulun Energia -konserni yhdisti voimansa
kolmen oululaisyrityksen kanssa henkiléston
liikuntatempauksen merkeissa 100 paivan
ajaksi kevaalla 2025. Yritykset kerasivat
samalla yhteensa 110 970 euroa lasten ja
nuorten lilkunnan tukemiseksi Hope ry:lle.

© Lue lisaa verkkosivuiltamme


https://www.oulunenergia.fi/uutiset/08--25/toppilan-uusi-sahkokattila-kayttoon--oulun-energian-sahkokattilakapasiteetti-100-mw/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/08--25/toppilan-uusi-sahkokattila-kayttoon--oulun-energian-sahkokattilakapasiteetti-100-mw/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/102025/oulun-energian-osaomistama-suomen-aurinkovoima-aloittaa-aurinkopuistojen-rakentamisen-poriin-puolangalle-ja-urjalaan/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/102025/oulun-energian-osaomistama-suomen-aurinkovoima-aloittaa-aurinkopuistojen-rakentamisen-poriin-puolangalle-ja-urjalaan/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/09--25/merikosken-patouomaan-tulossa-rakenteellisia-muutoksia--vaelluskaloille-entista-turvallisempi-reitti-kalatielle/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/09--25/merikosken-patouomaan-tulossa-rakenteellisia-muutoksia--vaelluskaloille-entista-turvallisempi-reitti-kalatielle/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/06--2025/lahes-111000-euroa-ja-yli3-5-miljoonaa-liikuntaminuuttia/
https://www.oulunenergia.fi/uutiset/06--2025/lahes-111000-euroa-ja-yli3-5-miljoonaa-liikuntaminuuttia/
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O u I u n Toimintaymparistd on jatkuvassa murroksessa, jonka vuoksi
myos strategiaamme tehtiin muutoksia. Paalinjat sailyivat

E n e rg ia n kuitenkin ennallaan ja tavoitteenamme on edelleen

hakea voimakasta kasvua vihreasta siirtymasta.

S u u nta 12 Toimintaymparisté

15 Arvonluonti ja strategia
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Sahkonhinta
jatkoi laskuaan
sahkon seka
kaukolammon
kulutuksen
kasvaessa
maltillisesti

Sahkon hinta vuonna 2025 oli
Suomessa yksi Euroopan edulli-
simmista. Hintavaihtelut pysyivat
korkealla tasolla, mutta negatiivisten
tuntien maara laski viime vuodesta.
Tuulivoima- ja aurinkovoimatuotanto
jatkoi maltillista kasvua, mutta uusien
investointipaatosten maara varsinkin
tuulivoiman osalta oli alhaista. Hiili-
dioksidineutraalin sahkdn osuus

oli vuonna 2025 jo 96 prosenttia.
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Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

SAHKON SPOT-HINTA 2024-2025,
€/MWh
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Liiketoiminta
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e=@== [ |spot-systeemi

Suomen hinta-alueen spot-hinnan vuosikeskiarvo oli
40,48 (45,57) euroa megawattitunnilta, mika oli sel-
keasti edellisvuotta alhaisemmalla tasolla. Kuukausi-
kohtaisesti tarkasteltuna spot-aluehinta oli korkeim-
millaan elokuussa: 55,34 euroa megawattitunnilta.
Hintatasoa nostivat huollot seka ydinvoimassa etta
siirtoyhteyksissa. Lisaksi tuulivoimatuotanto oli alhai-
sella tasolla.

Sahkén hinta oli Suomessa Euroopan halvinta. Irlan-
nissa ja ltaliassa hinnat olivat Euroopan korkeimmat,
sahkd maksoi keskimaarin yli 110 euroa megawatti-
tunnilta. Sahkoén spot-markkinat siirtyivat 1.10.2025
alkaen tuntihinnoittelusta varttihinnoitteluun.

Elspot Suomen aluehinta

Edellisina vuosina nahdyt voimakkaat hintavaihtelut
tasaantuivat sahkémarkkinoilla. Negatiivisten hinto-
jen maara on vahentynyt, ja marraskuussa valmistu-
nut Aurora-siirtoyhteys Suomen ja Ruotsin valille
laski Suomen hinta-alueen hintaa selvasti korkeam-
man tuonnin myota.

Suomi yha omavaraisempi ja
puhtaampi sahkontuotannossa

Vuonna 2025 sahkda tuotettiin Suomessa 85 (80)
terawattituntia. Sahkon tuonti ulkomailta kasvoi hie-
man, ja nettotuonti asettui 5,6 (3,2) terawattituntiin.
Eniten energiaa tuotti ydinvoima, jonka osuus tuotan-

Vastuullisuus Taloudelliset tiedot

nosta laski 37 (38) prosenttiin. Ydinvoimaa seurasi-
vat tuulivoima 26 (24) prosentin ja vesivoima 15 (17)
prosentin osuudella. Tuulivoiman osuus tuotannos-
ta jatkoi kasvuaan ja vesivoiman osuus puolestaan
hieman laski edellisvuoteen verrattuna. Biomassan
osuus laski 11 (12) prosenttiin.

Sahkén kulutus kasvoi noin 2 prosenttia vuoden 2024
tasoon verrattuna. Sahkon kokonaiskayttd oli 85 (83)
terawattituntia. Teollisuuden sahkdnkaytto kasvoi 2,6
prosenttia ja oli yhteensa 35 terawattituntia.

Vuoden 2025 sahkdn kulutushuippu (13 681 MW)
osui helmikuulle.

Sahkontuotannon hiilidioksidipaastot
pienenivat edelleen

Sahkontuotannon hiilidioksidipaastdjen laskutrendi
jatkui. Paastoét laskivat vuonna 2025 10 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna ja olivat 2,0 (2,3) miljoonaa
tonnia. Suomen sahkoéntuotannon paastojen pitkan
aikavalin trendi on ollut voimakkaasti laskeva, paastot
ovat laskeneet 88 prosenttia vuodesta 2010.

Hiilineutraalin tuotannon osuus kasvoi 96 (95) pro-
senttiin, mika selittyi tuulivoiman osuuden kasvulla.
Tuulivoiman kapasiteetti kasvoi 9 433 (8 358) mega-
wattiin ja toteutunut tuotanto 22 070 (19 854) giga-
wattituntiin. Aurinkovoiman kapasiteetti kasvoi mal-
tillisesti ja sahkon kulutuspuolella sahkdkattiloiden
kapasiteetti saavutti 1000 megawatin rajapyykin.
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Tuulivoiman tuotantokapasiteetin kasvu hidastui,
mutta sen merkitys sahkdn hintaan vaikuttavana yk-
sittaisena tekijana on edelleen kasvanut. Negatiivis-
ten ja nollahintaisten sahkdnhintojen maara vahentyi
vauhdilla sahkdkattiloiden yleistettya. Sahkon hintaan
vaikuttavat edelleen tuulivoiman lisaksi myés sahkdn
kysynta, lampatila, vesivoimatuotannon maara, siirto-
yhteydet seka voimalaitosten huollot ja vikatilanteet.

Kaukolampo vahensi edelleen
hiilidioksidipaastojaan ja tarjosi

joustoa sahkémarkkinoille

Kaukolammon paastét laskivat vuoden 2025 aikana
kolmanneksen edellisesta vuodesta eli 38 prosenttia.
Trendi kaukolammaén hiilidioksidipaastojen kehityk-
sessa on ollut laskeva jo pitkaan, ja vuoteen 2019
verrattuna ominaispaastot ovat laskeneet 65 prosent-
tia. Kaukolammon tuotannossa energiamurros on

siis jo pitkalla. Fossiilisten polttoaineiden, maakaasun,
kivihiilen, 6ljyn ja turpeen osuus oli enaa 13 prosenttia
vuonna 2025. Samalla sahkdkattiloiden osuus on
lisdantynyt ollen 8 prosenttia ja ylijgamalampdjen
osuus 18 prosenttia. Biomassojen osuus on hieman
yli 50 prosenttia.
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Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

Kaukolampo oli vuonna 2025 edelleenkin Suomen
suosituin lammitysmuoto. Asuin- seka palveluraken-
nusten osalta sen markkinaosuus myonnettyjen
rakennuslupien osalta on 46 prosenttia. Kaikista
suurin suosio silla on kerrostalosegmentissa, jossa
sen osuus mydnnettyjen rakennuslupien valossa oli
75 (79) prosenttia. Pientalojen osalta kaukolammaén
osuus kasvoi 16 (13) prosenttiin.

Lammin talvi vahensi kaukolammén kulutusta, ja eri
vuosien lampdtilaerot huomioiva kaytto (lampédtila-
korjattu kayttd) nousi hieman edellisen vuoden tasos-
ta 34,7 (33,5) terawattituntiin. Kaukolammaon kysynta
oli huippukulutuksen aikaan samaa suuruusluokkaa
kuin sahkon kysynta, vaikka vuositasolla sahkon ky-
synta on merkittavasti kaukolammon kysyntaa suu-
rempaa. Lammon ja sahkon yhteistuotantolaitokset
tarjosivat tarkeaa joustoa sahkémarkkinoille tyydyt-
taen kysyntaa silloin, kun tuotanto ei muuten riittaisi.
Kaukolammaon tuotanto vahensi tarvetta kiinteisto-
kohtaiselle sahkolammitykselle ja nain laski myds
sahkon kysyntahuippuja ja vahensi hintavaihteluita.
Kaukolammoén ja sahkdn tuotannot tukivat siis toi-
siaan yha paremmin.

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot
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Kiertotalouden markkina myllerryksessa
— teot ovat paaosin suunnitteluasteella

Jatetilastoinnin haasteena on niiden aikataulu, joka
tyypillisesti laahaa. Vuoden 2025 jatetilastoja ei ole
viela saatavilla. Yhdyskuntajatteen kierratysaste ol
noin 48 prosenttia vuonna 2024. Markkinasignaalit
huomioiden kierratysaste tuskin on noussut merkitta-
vasti vuonna 2025 ja saavuttanut Euroopan Unionin
asettamaa tavoitetasoa, joka on vuotta 2025 koskien
55 prosenttia. Vuonna 2030 kierratyksen osuus tulee
Euroopan unionin mukaan olla jo 60 prosenttia.

Kierratystavoitteiden vauhdittamiseksi on valmisteilla
erilaista lainsaadantoa ja regulaatiota. Suomessa on
valmisteilla niin kutsuttu kiertotalouslaki eli jatelaki Il
jonka avulla valmistellaan tiukempaa saannoéstoa jat-
teiden polttamiseen energiaksi. Lisaksi Suomessa on
pohdinnassa, kuinka jatteenpolttoa tullaan kasittele-
maan paastokaupassa, mahdollisesti vuodesta 2028
|lahtien, ja minkalaisen statuksen jatteenpolton huk-
kalampo saa. Euroopan unionia koskeva PPWR
(Packaging and Packaging Waste Regulation) tulee
vaikuttamaan asteittain 2026-2030 valisena aikana
eurooppalaiseen pakkausteollisuuteen. Regulaatio
tulee asettamaan vaatimuksia niin uusien pakkausten
kierratettavyyteen kuin pakkausten valmistuksessa
kaytettavien materiaalien alkuperaan. Kierratyspohjai-
sia materiaaleja tulisi kayttaa aikaisempaa enemman.
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Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

Kierratyspolttoaineen kayton aleneminen biomassa-
laitosten seospolttoaineena on ollut valtakunnallinen
IImid. Se on nakynyt useiden alan toimijoiden kierra-
tyspolttoainevarastotasojen kasvuna, hintaeroosiona
seka jatkuvana korvaavien kierratysreittien etsintana.
Haasteena on ollut, etta esimerkiksi kierratyspoltto-
aineen sisaltamalle muoville, jonka osuus on tyypilli-
sesti noin 50 prosenttia, on varsin vaatimattomasti so-
veltuvia kierratysreitteja. Vaikka kierratyspolttoaineen
kayttd on alentunut Suomessa merkittavasti sahkdkat-
tiloiden, teollisten hukkalampdjen ja muiden ei-poltta-
miseen perustuvien energialahteiden yleistyttya, on
jatteiden tuonti jopa viisinkertaistunut 2020-luvulla,
noin 100 000 tonnista 500 000 tonniin. Paaasiallisesti
tuontijatteita tuodaan Keski- ja Etela-Euroopasta,

Ja niita hyddynnetaan suomalaisissa massapoltto-
laitoksissa.

Vuonna 2025 on tullut esille lukuisia uutisia eurooppa-
laisten muovinkierratysyhtididen ongelmista. Tyypilli-
simmin nama ovat johtuneet kiinalaisten neitseellisten
polymeerien polkumyynnin aiheuttamasta bulkkimuo-
vin alentuneesta hintatasosta ja kierratysprosessin al-
haisesta jalostusarvon nostokyvysta. Bulkkia on tarjolla
liikaa, mutta korkealaatuisesta materiaalista, joka kel-
paisi arvokkaampiin lopputuotteisiin, on pulaa. Lisaksi
alaa seuranneet ovat voineet todeta kemiallisen kier-
ratyksen kaupallistamisen olleen useissa tapauksissa
odotettua vaikeampaa teknisten ongelmien takia. m

Liiketoiminta

YHDYSKUNTAJATTEEN MAARA JA KIERRATYSASTE SUOMESSA 2020-2024,
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Oulun Energian vuosi 2025

ARVONLUONTI JA STRATEGIA

PERUSTAMME

Strategia
e Haemme voimakasta kasvua
vihreasta siirtymasta.

* Visiomme on rakentaa
huomista tavalla, josta tulevat
sukupolvet voivat olla ylpeita.

* Missiomme on vahvistaa

Oulun Energian suunta

Energiantuotanto

Tehtavamme on sahkon ja
lammon tuotanto alueemme
asukkaille ja yrityksille.
Edistamme uusia hankkeita
vihrean siirtyman

Liiketoiminta

Taloudelliset tiedot

Vastuullisuus

Ymparisto

e Hillitsemmme ilmastonmuutosta:
Tavoitteena saavuttaa kasvihuone-
kaasupaastdjen nettonollatavoite
vuoteen 2040 mennessa.

e Edistamme luonnon monimuotoisuutta:
Tavoitteena luontopositiivinen Oulun

pohjoista elinvoimaa tukemiseksi. Energia vuoteen 2035 mennessa.
kierrattamalla materiaaleja * Mahdollistamme kiertotalouden kasvua:
ja hyvaa energiaa. Kasvatamme hiilikadenjalkea ja
parannamme kierratysastetta.
P Energiapalvelut Sahkoéverkkopalvelut
- ————
........ ........ Huolehdimme kaukolammon siirrosta Vastaamme sahkon
Paaoma ja jakelusta omassa jakeluverkossamme siirrosta ja jakelusta kuluttajille Ihmiset
seka muiden energiaratkaisujen tuotta- ja yrityksille omassa jakelu-
e Sitoutuneet ja hyvinvoivat tyontekijat misesta asiakkaillemme. Huolehdimme verkossamme. e Olemme iso alueellinen tydllistaja.
* Vahva tase vedenjake!usta,.Jateve3|en 'Johtgm|sesta * Huolehdimme toimitus- ja huoltovarmuudesta.
i _ . ja puhdistamisesta. Hallinnoimme L . n .
* Omat modernit voimalaitokset _ sahkéntuotantoportfoliotamme seka . .Kehr.tamm.e energlaj.arjesjtelm.aarnme yhtelgkunhan
B e hko-, kaukolampos huolehdimme sahkén myynnista ja asiakkaiden tarpeiden ja toiveiden mukaisesti.
ja vesiverkot Ja suojaustoiminnasta. » Kehitamme yrityskulttuuria ja ennakoivaa turvallisuustyéta.
* Omat jatteiden lajittelulaitokset p ﬁ * Annamme vuosittaista tukea urheilulle, kulttuurille ja
seka muovinkierratyslaitos ja © O e - == Kiertotalouspalvelut nuorisotoiminnalle.
biokomposiittilaitos Q -

e Osakkuuksia mm. vesi-, aurinko-
ja tuulivoimaloista ja yksi oma
aurinkovoimala

Tarjoamme yrityksille tehokkaat
jatteiden kasittelypalvelut ja
synnytamme jatteista uusia

Talous

« ’ korkeamman arvon * Huolehdimme kilpailukyvystamme ja hyvasta sijoitetun
* Vastuullinen ja laaja toimittajaverkosto tuotteita. paaoman tuotosta investoimalla vahvasti vihreaan siirtymaan.
* Tiivis yhteistyd oppilaitosten, tutkimus- » Kasvatamme omistaja-arvoa Oulun kaupungille ja
tahojen ja verkostojen kanssa Kemin kaupungille.
* Maksamme veroja, jotka tilitetaan valtiolle ja kunnille.
d

Arvot Yhdessa ¢ Vast
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OULUN ENERGIAN STRATEGIA

Vahvistamme pohjoista elinvoimaa Onnistumme
kierrattamalla materiaaleja . kannattavuuden
ja hyvaa energiaa @ Voimakasta @ parantamisessa
slirtymasta
Yhdessa ¢ Vastuullisesti  Innolla N 9 jélzrj:;geﬁ;é Asiakkaat i
i CO
Jousto ja Data ja
optimointi tekoaly
{o o® o Kasvamme
Rakennamme huomista tavalla, josta - =] hk i
! ) rohkeasti
tulevat sukupolvet voivat olla ylpeita o

2 Paaomien Osaaminen ja
# allokointi kulttuuri

Strategiakauden keskeisimmat painotukset 2024-26

Tuottavuus Kasvu Kyvykkyydet
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ARVONLUONTI JA STRATEGIA

Voimakasta kasvua

vihreasta siirtymasta

Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

Vuonna 2024 laatimaamme strategiaa on toteutettu
kunnianhimoisesti haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta. Teimme pienia viilauksia strategiaamme
vuoden 2025 aikana, mutta isot linjat pysyivat ennallaan.

Strategiamme on kirkastanut rooliamme energiamur-
roksessa. Olemme talla strategiakaudella edistaneet
merkittavia kasvuhankkeita niin uusiutuvan energian,
vetytalouden, kaukolammon sahkdistymisen kuin
kiertotalouden kehittymisenkin parissa. Ne kaikki
edistavat tavoitettamme hakea voimakasta kasvua
vihreasta siirtymasta.

Toimintaymparistbmme muuttuu nopeasti, mika vaatii
entista ketterampia ja saannollisempia toimintamal-
leja myds strategian ja lilketoiminnan tarkasteluun.
Siksi teimme strategian paivityksen vuoden 2025
aikana. Paalinjat sailyivat ennallaan, mutta esimer-
kiksi suorituskykymittareihin ja ilmastotavoitteisiin
tehtiin muutoksia. Uutena strategisena tavoittee-
namme on saavuttaa tieteeseen perustuvien paas-
tovahennystavoitteiden (SBT) ohjeiston mukaisesti
nettonollatavoite vuoteen 2040 mennessa. Netto-
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nollatavoite korvaa aiemman tavoitteemme saavut-

taa hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa. Tavoite-
horisontin muutos selventaa toimenpiteiden yhteyt-

ta strategiaan, investointi- ja rahoitussuunnitelmaan

seka varmistaa vertailukelpoisuuden.

Strategiamme onnistuminen perustuu edelleen
kolmeen keskeiseen strategiseen teemaan: tuotta-
vuuteen, kasvuun ja kyvykkyyksiin. Kyvykkyyksilla
on ratkaiseva vaikutus strategiamme onnistumisen
kannalta. Nelja valttikorttiamme kilpailuedun saavut-
tamiseksi ovat osaaminen, kulttuuri, data ja tekoaly.
Strategiamme onnistuessa liiketoimintamme koko-
luokka ja kannattavuus lahes kaksinkertaistuvat
taman vuosikymmenen aikana. Voimakkaan kasvun
lahteina ovat nykyisen lilketoimintamme kasvu seka
laajentuminen toimialoille, joilla voimme saavuttaa
synergiaa ja selvaa kilpailuetua. m

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Toimialan tehokkaimmat
skaalattavat ratkaisut ja prosessit

Innovatiivisimmat uusiokayttomateriaalit
ja voimakas kierratysasteen kehitys

Edellakavijyys vetytalouden
luomisessa

Parhaat edellytykset
sahkoistymiselle

Johtavat joustoratkaisut
vhdessa asiakkaiden kanssa

Nopea uusiutuvan energian
kapasiteetin kasvu

Oman tuotannon
uudistaminen

Taloudelliset tiedot
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Oulun Energian vuosi 2025

ARVONLUONTI JA STRATEGIA

Strategian
toteuttaminen
vuonna 2025
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Strategiset painotukset

Tuottavuus

Kasvu

Kyvykkyydet

Oulun Energian suunta

Tavoitteet

Kehitamme
operatiivista toimintaa

Uudistamme energia- ja
kiertotalousjarjestelmamme

Kehitamme
joustavuutta ja optimointia

Allokoimme
tehokkaasti paaomia

Onnistumme
kasvuaihioiden toteutuksessa

Menestymme
yhdessa asiakkaiden kanssa

Johtavat
data- ja tekoalykyvykkyydet

Paras
osaaminen ja kulttuuri

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Toteutuminen 2025

Oulun Energia -konsernin hiilijalanjalki pieneni 23 % (Scope 1 ja Scope 2).

Vuonna 2025 vahensimme turpeen kayttoa 54 % ja uusiutuvan energian osuus oli 83 %.
Otimme kayttoon Toppilassa 60 MW -tehoisen sahkokattilan, jonka myota
sahkokattilakapasiteetti nousi 100 MW,

5 MW:n aurinkovoimalamme valmistui ja otettiin kayttoon Raahen Paarmalassa.
Vuonna 2025 kaukolampomme hiilidioksidin ominaispaastot putosivat

38,5 (43) prosenttia ollen 32 (52) g/kWh.

Linnanmaan energiakeskus valmistui ja otettiin kayttoon. Se tuottaa Nokian
kampuksen tarvitseman jaahdytyksen ja syntyvasta ylijaamalammosta kaukolampoa
Oulun kaukolampdverkkoon.

Lanseerasimme uuden monienergiaoptimoinnin palvelun, joka mahdollistaa
asiakkaidemme osallistumisen Fingridin reservimarkkinoille.

Tytaryhtiomme Syklon Suomen suurimman muovinkierratyslaitoksen rakennustyot
saatiin paatokseen Hyvinkaalla ja laiteasennukset alkoivat.

Oulun Energia Kenve Oy:n (ent. Kemin Energia ja Vesi Oy) osakekauppa saatiin
maaliin ja yhtio tuli osaksi Oulun Energia -konsernia.

Laanilan vetyhankkeemme toteutettavuussuunnittelu edistyi ja ymparistovaikutusten
arviointimenettely saatiin paatokseen.

Uusi asiakasportaalimme OE Digipalvelu kasvatti kavijamaaraansa ja kerasimme
datan ja asiakaspalautteiden avulla tulevaisuuden jatkokehitystarpeita. Kehitimme
myos hairidtiedottamista.

Rakensimme datakyvykkyyksia ja jatkoimme Al-kyvykkyyksien kayttda ja kokeiluja
uuden lilketoimintateknologiat-yksikon johdolla.

Edistimme Suomen energisimman tyopaikan mukaista kulttuuria aktiivisesti
kulttuurilahettilaiden tuella.

Teimme ISO 27001 -tietoturvasertifiointia valmistelevia toimenpiteita.

Taloudelliset tiedot
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Liiketoiminnoissamme tehtiin paljon strategian mukaista kehitystyota.

Oulun Energian suunta Liiketoiminta Vastuullisuus

Markkinamuutoksiin vastattiin entista joustavammalla energian-
tuotannolla, uusiutuvaa energiaa lisaamalla, kiertotaloushankkeita
edistamalla seka sahkoverkkoja vahvistamalla.

20
24
27
31

Energiantuotanto
Energiapalvelut
Kiertotalouspalvelut
Sahkoverkkopalvelut
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Taloudelliset tiedot
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ENERGIANTUOTANTO

Sahkon hinnan vaihtelusta
tuli uusi ansaintalogiikka

Vuoden 2025 aikana panostimme laitosten kaytettavyyteen
ja joustokykyyn. Laanilan sahkokattila sai rinnalleen toisen
sahkokattilan Toppilaan. Aloitimme myds 20 megawatin
sahkoakun rakentamisen Toppilaan. Hyodynsimme sahko-
markkinan heiluntaa reservimarkkinoilla erityisesti biovoima-
laitoksen joustavalla tuotannolla. Jatkoimme myos Merikosken
kayttoikaa aloittamalla mittavan investointisuunnitelman
toteuttamisen. Juhlistimme Turveruukin 50 vuoden taivalta
lahjoittamalla luonnontilaisen suon Luonnonperintosaatiolle.
Vetyhankkeemme edistyi, kun saimme laitoksen ymparisto-
vaikutusten arvioinnin paatokseen.
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Tuotantomaarat hienoisessa laskussa Lammonhankintamme oli 2 175 (2 316) gigawatti-

tuntia. Tuotimme lahes kaiken kaukolammon itse

wattituntia. Biovoimalaitos, ekovoimalaitos ja Laanilan
sahkokattila tuottivat hdyrya ja lampoa 428 (444) giga-

Oulun Energia toimitti energiaa alueen asukkaille _ , , , : , L , o )
, , , T _ ja teollisuudelta ostimme vain kaksi (3) prosenttia wattituntia Laanilan alueella toimivalle teollisuudelle,
ja yrityksille luotettavasti ja paasaantoisesti oman . L _ , o L. . . L.
lammosta. Vuonna 2025 suurimman osan, eli 42 (46) mika oli 4 prosenttia vahemman kuin edellisena vuon-
na. Tuotimme yhteensa sahkokattiloilla 150 (113) giga-

wattituntia lampoa asiakkaillemme. Hukkalampdja

tuotantonsa voimin. Vuonna 2025 tuotimme markki- _ , , , _ ,
prosenttia, tuotimme Laanilan biovoimalaitoksessa

— kaikkiaan 903 (1 064) gigawattituntia. Toppilan
voimalaitoksella tuotimme lampo6a 654 (627) giga-

noille sahkda kokonaan ja osittain omistamissamme

voimalaitoksissa seka pitkaaikaisten ostosopimusten } , _ , ,
hyodynsimme 15 gigawattituntia.

kautta yhteensa 852 (2024: 984) gigawattituntia, mika
oli 13 prosenttia vahemman kuin edellisvuonna.

Laanilan biovoimalaitoksella tuotimme sahkoa 133

SAHKON TUOTANTO 2023-2025,

LAMMON HANKINTA 2023-2025, HOYRY JA KAUKOLAMPO,

(155) gigawattituntia, joka on 14 prosenttia edellis- MWh MWh
vuotta vahemman. Toppilan voimalaitoksen sahkdn- 1200000 1153352 983 909 852051
tuotanto kasvoi prosentin ja oli 227 (225) gigawatti-
tuntia. Merikosken vesivoimalaitoksen sahkdntuo- 1000000 2500000 2278 121 2316 332 2175192
tanto laski 25 prosenttia ja oli 167 (223) gigawatti- 356878 56 320 65472 27 795
tuntia. Laanilan ekovoimalaitoksella tuotimme sah- ——
kda 10 gigawattituntia. Osuussahkdéna hankimme 800000 367810 2000000
vuoden aikana 315 (368) gigawattituntia ydinvoimaa, 314 699 ARy 627 173
. . - . : . 269 186 653 689
vesivoimaa seka tuuli- ja aurinkovoimaa. Osuussah- 500000 1500000
ko on peraisin EPV Energia Oy:lta, Voimapato Oy:lta,
o . . . . . . 224714 390 109 411 927
Kemijoki Oy:lta ja Kolsin Voima Oy:lta. Aurinkovoimaa 405 766
N . : : : : . 227 107
saatiin yhteensa 9 gigawattituntia Paarmalan ja Heini- 400000 256 612 1000000
nevan aurinkopuistoista. Lestijarven ja Mannikko- 95 EE
tuulen kautta tuulivoimatuotantoa saatiin yhteensa 500000 167 132 500000 1 066 136 1063 986 003 499
29 gigawattituntia. 270 585 e 2478 9914
155 314 133199
0 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025
o ) ) ) ) _ ) Biovoimalaitos Ekovoimalaitos Toppila Lampokeskukset
Biovoimalaitos B Ekovoimalaitos Merikoski Toppila Osuudet N . . .
Sahkokattilat Hukkalampo m Ostot
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Kohti polttamiseen perustumatonta
lammodntuotantoa

Strategiamme mukaan tavoitteenamme on saavuttaa
tieteeseen perustuvien paastdévahennystavoitteiden
(SBT) ohjeiston mukaisesti nettonollatavoite vuoteen
2040 mennessa.

Paastaksemme tahan tavoitteeseen muun muassa
kasvatamme johdonmukaisesti uusiutuvien energia-
|lahteiden, kuten puun, auringon ja tuulen osuutta tuo-
tannossamme. Polttamista korvaamme edullisen
sahkon hinnan aikoina sahkdkattiloilla tuotetulla lam-
molla. Alkuvuodesta 2024 Laanilassa kayttoonotettu
40 megawatin tehoinen sahkdkattila sai rinnalleen
kesalla 2025 valmistuneen 60 megawatin sdhkdkat-
tilan Toppilaan. Sahkokattiloilla tuotetulla lammolla
olemme ymparistdvaikutusten pienenemisen lisaksi
onnistuneet hillitsemaan myds tuotantokustannusten
vaikutusta kaukolammon hintaan.

Vuonna 2025 tuotimme sahkdn ja lammon yhteistuo-
tannosta 52,9 (49,2) prosenttia puulla, 3,2 (6,5) pro-
senttia turpeella ja 3,8 (5,1) prosenttia jatteesta jalos-
tetulla kierratyspolttoaineella. Yhdyskuntajatteesta
tuotetun energian osuus oli 13,2 (12,2) prosenttia,
purkupuun osuus 1,3 (1,2) prosenttia ja 6ljyn osuus
1,4 (2,5) prosenttia. Sahkdn osuus [ammon energia-
lahteistamme oli 4,9 (3,6) prosenttia ja hukkalampo-
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jen 0,5 (0,0) prosenttia. Vesivoimalla tuotimme 10,4
(12,1) prosenttia, tuulivoimalla 7,0 (6,6) prosenttia,
aurinkovoimalla 0,3 (0,0) prosenttia ja ydinvoimalla
1,1 (0,9) prosenttia sahkdntuotannostamme. Uusiu-
tuvien energianlahteiden kokonaisosuus oli 83 (77)
prosenttia. Uusiutuviksi luetaan vesi-, tuuli- ja aurin-
kovoima, puu seka kierratyspolttoaineen ja yhdys-
kuntajatteen uusiutuva osuus.

Vuonna 2025 vahensimme turpeen kayttoa edelli-

seen vuoteen verrattuna 54 prosenttia noin 100 giga-
wattituntiin. Turvetta on kuitenkin edelleen huoltovar-
muusvarastossa vallitsevan maailmantilanteen takia.

Turveruukin puolivuosisata

Oulun Energian tytaryhtid Turveruukki Oy taytti

50 vuotta ja juhlavuoden kunniaksi lahjoitimme luon-
nontilaisen suon Luonnonperintdésaatiolle. Haastatte-
limme myos merkittavan maaran turvetuotannon
arvoketjun eri osissa tydskennelleita ihmisia vuonna
2026 kirjoitettavaa Turveruukin historiikkia varten.
Historiikin kautta turve maakunnan tyollistajana ja
kotimaisena energialahteena saa aikalaisten tarinoi-
na paikkansa osana maakuntamme energiahistoriaa.
Jatkoimme turvetuotantosoiden alasajoa suunnitel-
mamme mukaisesti. Turveruukki on lopettanut turve-
tuotannon vuonna 2024.

Liiketoiminta
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ENERGIANLAHTEET JAOTELTUNA UUSIUTUVIIN, FOSSIILISIIN, YDINVOIMAAN JA HUKKALAMPOON
2023-2025, GWh

3497 3314 3115
4000 Uusiutuvat
3500 34 1 15 energianlahteet
3000 883 607 151 446 62 B Fossiiliset
2500 energianlahteet
2000 Ydinvoima
1500 Hukkalampo
2 580 2 556 2592
1000 Mukaan laskettu sekd oma
500 etta osittain omistettu
0 energiantuotanto.
2023 2024 2025

ENERGIANTUOTANNON ENERGIALAHTEET, oma ja osittain omistettu tuotanto, % (GWHh)

1,4-1,3-1,1 0,5-0,3

|
3,2 ‘
3,8

)

Puu ja muut uusiutuvat kiinteat polttoaineet, 52,9 % (1648 GWh)
m Jate 13,2 % (412 GWh)
4,9 Vesi 10,4 % (323 GWh)
Tuuli 7,0 % (219 GWh)
750 Sahko 4,9 % (152 GWh)
SRF 3,8 % (118 GWh)
52,9 Turve 3,2 % (100 GWh)
10,4 m Oljy 1,4 % (44 GWh)
Purkupuu 1,3 % (41 GWh)
Ydin 1,1 % (33 GWh)
Hukkaldmpo 0,5 % (15 GWh)

m Aurinko 0,3 % (9 GWh)
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Omia tuotantolaitoksia
kehitetaan maaratietoisesti

Vuoden 2025 aikana jatkoimme voimalaitostemme
kehittamista. Merkittavimpana toimena aloitimme
Merikosken vesivoimalaitoksen monivuotisen betoni-
rakenteiden peruskunnostuksen toisen turbiinin vesi-
teiden rakenteiden uudistamisella.

Strategian mukaisesti olemme aloittaneet toimet
Toppilan voimalaitoksen korvaavan kapasiteetin
rakentamiseksi. Kaksi sahkokattilaa on jo valmiina

Ja suunnitelmiin kuuluvat kolmas sahkdkattila, lam-
poakut ja teolliset lampdpumput. Etenimme lampo-
pumpun ja Laanilan kallioakun suunnitteluissa eteen-
pain, ja tavoitteenamme on saada edellytykset inves-
tointipaatdkselle vuoden 2026 alkupuoliskon aikana.
Toppilasta pidamme kuitenkin huolta vimeiseen
kayttopaivaan saakka, silla laitoksella on tarkea rooli
oululaisten lammonlahteena, kunnes korvaava kapa-
siteetti on rakennettu.

Toppilan aluetta kehitimme myds investoimalla uu-
teen sahkdakkuun. Akkua voidaan ladata ja purkaa
20 megawatin teholla, ja se valmistuu kesalla 2026.

Laanilaan uutta teollisuutta

Laanilan alueen kehittaminen on yksi strategiakauden
painopisteistamme. Tavoitteenamme on kehittaa Laa-
nilan alueesta houkutteleva kohde kilpailukykyista
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energiaa tarvitseville kumppaneille. Talla hetkella
toiminnan perustan Laanilassa muodostavat omat
sahkdn ja lammon yhteistuotantolaitoksemme. Bio-
voimalaitos tuottaa sahkda, kaukolampda ja proses-
sihdyrya puusta ja kierratyspolttoaineesta. Ekovoima-
laitos jalostaa kierratykseen kelpaamattoman jatteen
hoyryksi, lammadksi ja sahkdksi. Edistimme Laanilaan
kaavailtua vedyn tuotantolaitoksen toteuttavuussuun-
nittelua yhdessa hankekehityskumppanimme P2X
Solutions Oy:n kanssa. Saimme laitoksen ymparisto-
vaikutusten arviointimenettelyn paatdkseen seka pe-
rustellun paatelman yhteysviranomaiselta. Tavoittee-
namme on, etta tulevaisuudessa Laanilassa voidaan
nahda suunnitteilla olevan vetytehtaan lisaksi myds
muita vihrean siirtyman laitoksia.

Ihmiset kaiken keskiossa

Panostimme myds tarkeimpaan voimavaraamme,
ihmisiin. Paransimme turvallisuutta aktiivisella enna-
koivan turvallisuustyon kehittamisella ja palkitsimme
kuukausittain turvallisuusonnistumisia.

Merkittavan muutoksen saimme tehda yhdessa Oulun
Energia Kenve Oy:n (Kenve) henkildston kanssa, kun
Kenvesta tuli osa Oulun Energia -konsernia syyskuun
alussa 2025. Paasimme tutustumaan Kenven [amp&-
osaston toimintaan ja paasimme hyvin alkuun yhtei-
sella taipaleellamme jo loppuvuoden aikana. m
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OULUN ENERGIAN OMAT VOIMALAITOKSET VUONNA 2025

Merikosken
voimalaitos

Tuottaa
sahkoa

Valmistunut:
1948

Sahkoteho:
40 MW

Tuottaa
sahkoa ja
kaukolampo6a

Valmistunut:
1995

Paapolttoaine:
biomassa

Polttoaineteho:
315 MW

Sahkoteho:
90 MW

Kaukolampoteho:

220 MW

Laanilan
ekovoimalaitos

Tuottaa sahkoa,
kaukolampo6a seka
teollisuudelle hoyrya

Valmistunut:
2012

Polttoaineteho:
53 MW

Polttoaine:
Kierratykseen
kelpaamaton jate
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Laanilan
biovoimalaitos

Tuottaa sahkoa,
kaukolampoa seka
teollisuudelle hoyrya

Valmistunut:
2020

Paapolttoaine:
biomassa

Polttoaineteho:
215 MW

Sahkoteho:
70 MW

Kaukolampoteho:
175 MW
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Uudenlaiset joustot ja kumppanuudet

vauhdittavat vihreaa siirtymaa

Vuosi 2025 oli energiapalvelut-liiketoiminnassa kehityksen ja uudistumisen
aikaa, vaikka toimintaymparistoa leimasivat edelleen energiamarkkinoiden
hintavaihtelut, investointien epavarmuudet seka geopoliittiset haasteet.
Sahkon hinnan epavakaus ja saaolosuhteiden vaikutukset korostivat tarvetta
ennakoitaville ja joustaville energiaratkaisuille. Kehityksessa painottuivat
strategiamme kannalta keskeiset tavoitteet: nettonollatavoitteen edistaminen,
energiatehokkuuden parantaminen, uusiutuvien energiamuotojen kapasiteetin
kasvattaminen seka palveluiden kehittaminen.

Rakentamisen hiljaisesta suhdanteesta huolimatta
Oulun kaukolampoverkko kasvoi ja kehittyi. Vuonna
2025 uusia asiakkaita liittyi kaukolampodverkkoon
109 (2024: 124) kappaletta. Uusien liittymien yhteen-
laskettu teho oli noin 13,1 (13,6) megawattia. Kauko-
lampdliittymien maara oli vuoden lopussa 11 230
(11 146) kappaletta.

Kaukolammaon toimitusvarmuus pysyi erinomaisella
tasolla myds vuonna 2025. Asiakkaamme olivat ilman
lampda jakelun hairidkeskeytysten vuoksi keskimaa-
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rin vain 0,13 (0,08) minuuttia ja suunniteltujen keskey-
tysten takia 2,2 (2,6) minuuttia.

Kaukolampdverkostommme saneeraus ja investoinnit
jatkuivat suunnitelmallisesti. Vanhaa kaukolampé-
verkkoamme uusittiin investointisuunnitelmamme
mukaisesti ja mittalaitteiden massavaihtoprojekti
eteni aikataulussa. Vuonna 2025 investoinnit kauko-
lampodverkoston rakentamiseen ja saneeraukseen
olivat noin 4,1 (5) miljoonaa euroa.

Liiketoiminta

Asiakkaita

11 230

Kaukolampoverkon
kokonaispituus

900 km

Toimitusvarmuus

99,96 %

Vastuullisuus
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Kaukolammon kehitystoimet
purevat ja kilpailukykya vaalitaan

Kaukolampdmme on valtakunnallisessa kaukolam-
mon hintavertailussa kaikissa rakennustyypeissa edul-
lisimpien joukossa. Myés muihin lammitysmuotoihin
nahden oululainen kaukolampo on kilpailukykyinen.

Olemme kaukolammon pitkajanteisella kehittami-
sella saaneet aikaan suotuisia tuloksia ja kaukolam-
mon hinta pystyttiin pitdmaan ennallaan vuodelle
2026. Olemme parantaneet energiatehokkuutta seka
lisanneet sahkdkattiloiden ja ylijgamalampdjen hyo-
dyntamista. Kevaalla otimme kayttdéén Linnanmaan
energiakeskuksen, joka tuottaa Nokian kampuksen
tarvitseman jaahdytyksen seka tuottaa jaahdytykses-
sa syntyvasta ylijaamalammaosta kaukolampda Oulun
kaukolampadverkkoon.

Kaukolammon energiatehokkuuden jatkuvaa kehitys-
ta teimme menoveden optimoinnin ja alykkaiden au-
tomaatioratkaisujen avulla. Energiatehokkuuden edis-
tamiseksi toteutimme myos kysyntajoustosopimuksia,
joiden tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastdja ja
saavuttaa kustannussaastoja. Kaukolammon kysynta-
jousto ja uudet hinnoittelumallit mahdollistavat asiak-
kaille osallistumisen kulutushuippujen leikkaamiseen
seka energiajarjestelman tasapainon yllapitoon, mista
asiakkaat saavat myos taloudellista hyotya.

Asiakaskokemuksen kehittaminen ja saanndlliset ta-
paamiset suurasiakkaiden kanssa varmistavat asia-
kaslahtdisen palvelun ja toimintavarmuuden. Palvelui-
den kehitystyd pohjautuu aktiiviseen vuoropuheluun
asiakkaiden kanssa seka jatkuvaan asiakaspalautteen
hyédyntamiseen.
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Panostukset aurinko- ja
tuulivoimaan jatkuivat vahvana

Jatkoimme vahvaa panostusta uusiutuvaan sahkon-
tuotantoon. Perustimme Mannikkotuulet Oy:n neljan
muun energiayhtion kanssa. Yhtio hankki kesalla
kaksi maatuulipuistoa, jotka sijaitsevat Voyrissa seka
Uusikaarlepyyssa. Puistot ovat kokonaisteholtaan
60 megawattia ja valmistuneet vuonna 2021.

Uusi aurinkovoimayhtio sai myods alkunsa, kun Oulun
Energia ja kolme muuta energiayhtiota perustivat
Suomen Aurinkovoima Oy:n, jonka tavoitteena on
kasvattaa aurinkovoimakapasiteettia 500 megawat-
tiin vuoteen 2030 mennessa. Suomen Aurinkovoima
kaynnisti kolme aurinkovoimalaitoshanketta, joiden
yhteisteho on 27 megawattia. Puistot valmistuvat
syksylla 2026.

Vuoden 2025 aikana valmistui Raaheen rakennettu
Oulun Energian oma 5 megawatin aurinkovoimala

ja EPV Heininevan aurinkovoimalaitos, jossa Oulun
Energian osuus on 20 megawattia. Heininevan puisto
on yksi Suomen suurimmista ja ensimmainen turve-
tuotantoalueelle rakennettu aurinkovoimapuisto.
Puisto tuottaa sahkoa yli 80 gigawattituntia vuodessa.
Aurinkosahkon kokonaistuotanto Oulun Energialle
vuonna 2025 oli 9 (0) gigawattituntia.

Lisdksi olemme mukana Suomen suurimman tuuli-
voimapuiston rakentamisessa Lestijarvella. Omis-
tamme siita 25 prosentin osuuden ja vuotuinen
sahkontuotantomaara tulee olemaan noin 320 giga-
wattituntia. Tuulisahkon kokonaistuotanto Oulun
Energialle vuonna 2025 oli 137 (117) gigawattituntia.
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KAUKOLAMMON KESKEYTYSTEN KESTO 2023-2025,

minuuttia/asiakas

4 3,13 2,68
3 I 0,13
0,08

2

3,00
1 2,60
0

2023 2024

Yhteistyoprojektit ja investoinnit uusiutuvan energian

hankkeisiin tukevat strategista tavoitettamme kasvat-
taa uusiutuvan sahkon tuotantokapasiteettia 1 000 gi-
gawattitunnilla vuoteen 2030 mennessa.

Lanseerasimme uuden
monienergiaoptimointipalvelun

Vuoden 2025 alussa lanseerasimme uuden moni-
energiaoptimointipalvelun, joka mahdollistaa asiak-
kaidemme osallistumisen Fingridin reservimarkki-
noille. Palvelun avulla asiakkaat voivat optimoida
sahkékuormiaan — kuten sahkdkattiloita, lampo-
pumppuja ja varavoimageneraattoreita — seka
saada lisatuottoja reservimarkkinoilta.

Kevaalla 2025 aloitettiin palvelun myynti ja aktiivinen
vuoropuhelu asiakkaiden kanssa. Kesakuussa palve-
luun kytkettiin ensimmainen aurinkovoimala. Reservi-
markkinoilla palvelun tuomat resurssit pystyttiin hyo-
dyntéamaan korkeiden hintojen aikana, ja kaukolam-
mon kysyntajoustoon saatiin mukaan ensimmaiset
asiakkaat. Tavoitteena on laajentaa kysyntajouston
kapasiteettia tulevien vuosien aikana.

2,37

— 0'13

2,25 :
Suunnitellut keskeytykset

W Hairiokeskeytykset
2025

Palvelu on suunnattu erityisesti teollisuustoimijoille,
uusiutuvan energian tuottajille ja energiayhtidille, joil-
la el ole omaa optimointijarjestelmaa. Kevaan aikana
solmittiin ensimmaiset asiakkuudet ja maaliskuusta
lahtien asiakkaiden resursseja on tarjottu markkinoille.

Valmistauduimme Kenven integraatioon ja
vesihuoltopalveluiden tarjoamiseen

Aloitimme syksylla valmistautumisen Oulun Energia
Kenve Oy:n (Kenve) integroitumiseen Oulun Energia
-konserniin. Energiapalveluiden osalta se tarkoittaa
Kenven vesiosaston ja sen henkildoston tulemista
osaksi energiapalveluiden liiketoimintaa. Vuoden
2026 alusta lahtien Oulun Energia vastaa vesihuollon
operatiivisten palveluiden tuottamisesta Kenvelle.
Vesihuolto pitaa sisallaan vedenjakeluun seka jate-
vesien johtamiseen ja puhdistamiseen liittyvia pal-
veluita Kemissa. Vesihuolto on lilketoimintana Oulun
Energia -konsernissa uusi, mutta lainalaisuudet ovat
samankaltaisia kuin sahkaélla ja lammallakin: palve-
lun laatu ja toimitusvarmuus ovat tarkeassa roolissa
ja erilaiset lain seka ympariston vaatimukset on otet-
tava huomioon toiminnassa. m
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Taloudelliset tiedot

Energiajarjestelmien kehittaminen

Oulun Energia ja Nokia
aloittivat monienergiaoptimoinnin

Oulun alykampuksella

Oulun Energia alkoi vuoden 2025 aikana tarjoamaan monienergia-

optimointipalvelua Nokian uudella alykampuksella Oulussa.

Palvelun kautta Oulun Energia vie kampusalueen laitteet Fingridin

reservimarkkinoille optimoimalla laitteistojen sahkon kayttoa.

Kokonaisoptimointiin sisaltyy myos alykampuk-
sen yhteyteen valmistunut Oulun Energian ener-
giakeskus. Palvelussa optimoimme kampuksen
tarvitsemaa jaahdytyksen tuotantoa kustannus-
tehokkaasti, ja sita kautta syntyva hiilineutraali
hukkalampd hyddynnetaan optimaalisella tavalla
Oulun Energian kaukolammon tuotannossa.

“Monienergiaoptimointi on erinomainen esimerkki
yritysten valisesta yhteistyosta, jolla saavutetaan
hyotyja niin paikallisesti kuin valtakunnankin tasol-
la. Palvelun kayttoonotto on luonteva jatkumo
Oulun Energian ja Nokian aikaisemmin julkaise-
maan energiakeskuksen rakentamissopimuk-
seen”, kertoo Reijo Pantsar, Oulun Energian

Head of VPP Business.

Palvelussa laitteiden tarjoamat joustomahdollisuu-
det viedaan aina parhaaseen mahdolliseen mark-
kinaan, josta syntyy uutta tulovirtaa ja kustannus-
hyotyja asiakkaalle. Samalla tuetaan ja tasataan
koko Suomen sahkojarjestelman tasapainoa.

“Yhteistyd Oulun Energian kanssa on ollut sujuvaa.
Meille on tarkeas, etta jarjestelmamme palvelevat
paitsi tuotekehitysta, myos laajemmin — esimerkik-
si kysyntajoustomarkkinoilla, joiden hyédyntami-
nen on ollut merkittava edistysaskel’, kertoo
Nokian hankejohtaja Teppo Saro. m

Q Lue lisdd monienergiaoptimoinnista


https://www.oulunenergia.fi/lampo-ja-energia/energiaratkaisut-yrityksille-ja-asunto-osakeyhtioille/monienergiaoptimointi/
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KIERTOTALOUSPALVELUT

Oulun Energian suunta

Syklon kasvuhankkeet

rakennusvaiheessa

Voimakas panostuksemme kiertotalouskasvuhankkeisiin eteni vuonna 2025
toteutusvaiheeseen, kun seka muovinkierratys- etta biokomposiittilaitokset
saivat investointipaatokset ja aloitimme hankkeiden rakentamisen Hyvinkaan
kiertotalouskeskittymaamme. Oulun lajittelulaitoksella paransimme edelleen
kaytettavyytta ja vastaanotimme edellisvuotta isommmat materiaalimaarat.

Strategian mukainen kasvu

Syklon strategiana on tarjota jatteen kasittelypalve-
luita yritysasiakkaille valtakunnallisesti Oulussa ja
Hyvinkaalla. Emme ole mukana jatteiden kerayk-
sessa, vaan keskitymme jatteiden laitosmaiseen
prosessointiin, jossa tavoitteena on maksimoida
kunkin jakeen kaupallinen arvo ja hydédynnyspoten-
tiaali. Haemme kasvua rakentamalla Hyvinkaan
kiertotalouskeskittymaan Suomen suurimman
muovinkierratyslaitoksen seka biokomposiitti-
tehtaan.
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Syklon Hyvinkaan kiertotalouskeskittymaan tekemien
investointien arvo tulee olemaan noin 70 miljoonaa
euroa. Valmistuessaan nama laitokset tyollistavat
noin 150 henkilda ja tuovat yhtidlle lilkevaihdon li-
saysta noin 50 miljoonaa euroa. Muovinkierratyslaitos
50 000 tonnin vastaanottokapasiteetillaan tulee kas-
vattamaan kotimaista muovien kierratyskapasiteettia
noin 50 prosenttia. Lisaksi se tulee mahdollistamaan
Suomessa ensimmaisena laitoksena kovamuovien
kierratyksen teollisessa kokoluokassa, kun sen kova-
muovien vastaanotto edustaa puolta edella mainitus-
ta kokonaisvuosivolyymistaan.

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot
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Oulun Energian suunta

Liiketoiminta

Oulun kiertotalousliiketoiminnat
toiminnan selkarankana

Syklon Oulun lajittelulaitos vastaanotti erilaisia yritys-
ten jatteita edellisvuotta enemman vuosimaaran
ollessa 67 709 (2024: 66 091) tonnia. Syklo vastaa
Oulussa myds Oulun Energian Laanilassa sijaitsevan
ekovoimalaitoksen materiaalihankinnasta ja siten

se on osa Syklon palveluvalikoimaa. Ekovoimalaitos
vastaanottaa erilaisia polttokelpoisia jatteita, joista
paaosa on yhdyskuntajatetta. Ekovoimalaitoksen
vastaanottama kokonaisjatemaara oli 148 044

(145 943) tonnia. Lajittelulaitoksemme kierratysaste
oli 7,6 (5,9) prosenttia. Kierratysprosentti jai alle ta-
voitteemme (20 prosenttia), koska lajittelulaitokselle
suunnittelemamme muovin talteenottohanke joudut-
tiin siirtdmaan vuodelle 2026 Hyvinkaan muovinkier-
ratyslaitoksen aikataulun tarkentuessa. Tuontijatteilla
oli Syklon toiminnassa varsin pieni painoarvo. Vuonna
2025 vastaanotettujen tuontijatteiden maara oli 8 464
(18 225) tonnia, ja niita vastaanotettiin pelkastaan
Norjasta.

Loppuvuonna valmistunut Oulun uusi sahkdinen
murskalinja seka sen sahkdinen syottokone mahdol-
listavat kierratyspuun ja vaikeiden erillismurskatta-
vien materiaalien murskaamisen ilman polttomoot-
torikayttoisia koneita. Talla investoinnilla tahtaamme
kilpailukykymme parantamiseen ja materiaalinkasit-
telyssa syntyvien paastdjen pienentamiseen. Voim-
mekin nyt luopua dieselkayttdisista mobiilimurskista,
kun kiintea sahkdinen linja pystyy kasittelemaan mo-
biilikoneita paremmin esimerkiksi vaikeasti murskat-
tavia huonekaluja.

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

Hyvinkaalla rakennushankkeiden lisaksi
jatkettiin myos yritysjatteiden kasittelya

Muovinkierratyslaitoksen rakennustekniset tyot saim-
me kumppaniemme kanssa harjakorkeuteen kesalla
ja tiiviiksi laiteasennuksia varten tyd saatettiin viimei-
sella vuosikolmanneksella. Uusi 10 000 nelidmetrin
rakennus tulee palvelemaan uuden muovinkierratys-
laitoksen esimurskaus-, lajittelu-, pesu-, kuivaus- ja
ekstruusioprosessin tarpeita. Viimeksi mainittujen
laiteasennukset aloitettiin marraskuun 2025 puoli-
valissa, ja asennustoiden pitaisi olla valmiit kesakuus-
sa 2026. Toiminnan kayttodnotto ja yldsajo tapahtuu
kesa-lokakuun aikana, ja lopputuotteiden toimitukset
kaynnistamme loppuvuonna 2026. Uuden laitoksem-
me syotehankinta painottuu kotimaahan ja loppu-
tuotemyynti ulkomaille. Uuden Sykloplast-kierratys-
muovigranulaattituotteemme olemme suunnitelleet
ajoneuvo-, elektroniikka- ja pakkausteollisuuden
korkean laatuluokan PCR (Post Consumer Recyclate)
tarpeisiin.

Siirsimme vuoden aikana biokomposiittitoimintaam-
me liittyvan koelinjaston Sastamalasta Hyvinkaalle
ja teimme siihen ison perusparannuksen. Samalla
luovuimme Sastamalan toimipisteestamme. Koe-
linjasto kaynnistettiin siirron ja perusparannusten
jalkeen lokakuussa. Linjastolla tehdaan Syklocomp-
tuotteiden asiakastilausten lisaksi tuote- ja resepti-
kehitysta. Teimme vuoden aikana investointipaatok-
sen uudesta teollisen mittakaavan biokomposiittituo-
tantolinjan rakentamisesta koelinjan kanssa samaan
olemassa olevaan halliin. Uusi 8 000 tonnin vuosika-
pasiteetin linja mahdollistaa aikaisempaa isompien
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asiakastarpeiden tayttamisen seka kansainvalisen
kasvun samoissa ajoneuvo- ja elektroniikkateollisuu-
den asiakassegmenteissg, joihin tahtaamme myos
muovinkierratyslaitoksen lopputuotteilla. Biokompo-
siitin raaka-aineena kaytamme, asiakastarpeen mu-
kaan, neitseellista tai kierratyspohjaista sellua seka
polypropeenimuovia. Polypropeenimuovin alkupera
on joko oman muovinkierratyslaitoksemme kierratys-
muovigranulaatti tai neitseellisessa materiaalissa
ulkopuolinen materiaalitoimittaja.

Hyvinkaan kiertotalouskeskittyma palvelee edella
kuvattujen uusien investointien toteutuspaikan lisaksi
perinteisempien yritysjatteiden kasittelypaikkana.
Vuonna 2025 kasittelimme rakennus- ja purkujatteita
929 (706) tonnia, purkupuuta 2 675 (2 466) tonnia
seka kauppa- ja teollisuusjatteita 1 066 (1 680) tonnia.
Liséksi vastaanotimme ja kasittelimme myos asiakkai-
demme omistamia materiaaleja ymparistélupamme
sallimassa mittakaavassa. Hankimme Hyvinkaalta
myos lisaa maa-aluetta noin kaksi hehtaaria tulevai-
suuden kasvun mahdollistamiseen. Taman alueen
maarakennus- ja viimeistelytydt pinnoituksineen
saatettiin loppuun marraskuussa. Kyseinen alue on
rakennettu jatteenkasittelyalueilta edellytettavien
kriteerien mukaisesti. Alueen ymparistoluvituksen
valmistuttua sinne tullaan siirtdmaan muiden kuin
kierratysmuovien tai biokomposiittivalmistuksen
edellyttamat vastaanotto- ja kasittelytoiminnot.
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Oulun Energian suunta Liiketoiminta

Vastuullisuus Taloudelliset tiedot

Syklon tiimi kasvaa - toimintatapojen
ja turvallisuuden kehitys fokuksessa

Syklon henkiléstomaara kasvoi viime vuonna uusien
liiketoimintojemme toimintaedellytysten, kuten
myynnin, tuotekehityksen ja toimitusketjun, varmis-
tamiseksi. Vuoden 2026 kevaalla Hyvinkaan muovin-
kierratyslaitoksen toimintaan valmistaudutaan viela
noin 30 uuden tyéntekijan palkkauksella.

Henkilostokokemus ja -turvallisuus ovat meilla olen-
naisia tekijoita jokaisen henkildokohtaisen tydhyvin-
voinnin varmistamisessa seka yhtiomme pito- ja veto-
voiman kehittamisessa. Olemme aktiivisesti mukana
Oulun Energia -konsernin kulttuurilahettilastyéssa
miettimassa henkildstokokemuksen ja kulttuurin
kehittamisen tavoitteita ja toimenpiteita. Tyoturvalli-
suuden eteen tehdysta tyosta huolimatta Syklossa
sattui kaksi l[aaketieteellista hoitoa vaatinutta tapatur-
maa vuonna 2025. Vakavia tulipaloja ei ollut Oulun tai
Hyvinkaan toiminnoissa. Jatteiden mukana tulleiden
akkujen takia syttyneet palonalut saimme kaikki sam-
mutettua oman henkilokunnan toimesta.

Toiminnan kasvaessa kiinnitamme yha enemman huo-
miota myds toimintatapojen ja toiminnanohjauksen
kehittdmiseen. Uuden toiminnanohjausjarjestelman
rakentaminen on ollut yksi keskeisimpia kehitysprojek-
teja. Jarjestelman maarittelyt seka sen edellyttamien
prosessikuvausten seka jarjestelmaintegraatioiden
edistaminen on tyollistanyt syklolaisia yli tiimirajojen.
Uudet muovinkierratys- ja biokomposiittilaitokset
tulevat ottamaan ensimmaisena uuden jarjestelman
kayttdon heti toimintansa aloituksesta lahtien. s
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Oulun Energian suunta

Oulun lajittelulaitos

Vastaanotettu jate yhteensa
Tuotetut jakeet yhteensa*
Kierratys
Hyotykayttd
Kierratyspolttoaine
Kierratyspuu
SRF
Energiahyddynnys
Loppusijoitus

Ulos toimitettu jate yhteensa

Raaka-aineena kierratetty:

metallit, kipsilevy, kovamuovit (osittain), kalvo-

tonnia %
2025 2024 2025
67 709 66 091
81178 78 261
6 155 4 650 7.6
6 195 7 893 7.6
49 281 47 323 60,7
14 467 11 034
34 814 36 289
17 126 16 324 21,1
2410 2071 3.0
71 794 76 491
Hyotykaytetty:

muovi (osittain), kattohuopa (osittain), renkaat,

kuidut, sahkolaitteet

2024

5,9

10,1

60,5

20,9

2,6

Alite ja Kkiviaines

* Tuotettuja jakeita laskettaessa huomioidaan varastomaarien muutos vuoden

aikana, joten siihen sisaltyy myos lajitellut jakeet, joita ei ole viela toimitettu ulos.
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Hyvinkaan
kiertotalouskeskittyma

Vastaanotettu jate yhteensa
Ulos toimitetut jakeet yhteensa
Kierratys

Hyotykayttd
Kierratyspolttoaine
Energiahyddynnys
Loppusijoitus

Jatkolajitteluun toimitettu jate

Raaka-aineena kierratetty:
pahvi, paperi ja metalli

Jatkolajitteluun toimitettu jate:

Liiketoiminta

tonnia
2025 2024
5463 7706
6 383 6 021
734 448
0 ,
2738 3835
2 620 1689
136 -
76 50

kauppa- ja teollisuusjate Oulun lajittelulaitokselle

%

2025

11,5

0.0

42,9

41,0

2,1

1,2

2024

7,4

0,0

63,7

28,0

0,0

0.8

Vastuullisuus

Polttoaineen hankinta

Kierratyspolttoainehankinta
yhteensa

Kierratyspuu

SRF

Energiahyddynnykseen
hankittu jate

Taloudelliset tiedot

Energiahyodynnykseen hankittu jate:

osa hankitusta jatteesta varastoitu

tonnia
2025 2024
24 413 33 153
23 944 30 284
470 2 869
129 489 128 596
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Oulun Energian suunta

Liiketoiminta

SAHKOVERKKOPALVELUT

Vastuullisuus Taloudelliset tiedot

Sahkoverkon rooli vihrean siirtyman

mahdollistajana vahvistui entisestaan

Vuoden aikana toteutimme pitkajanteista investointiohjelmaamme seka
paivitimme pitkan tahtaimen investointisuunnitelmiamme huomioiden
Oulun alueen kasvunakymat seka asiakastarpeet. Sahkoverkon kapasi-
teetin riittavyys nousi huolenaiheeksi ympari Suomen.

Sahkoverkkoyhtididen rooli vihrean siirtyman mah-
dollistajana korostui entisestaan vuoden 2025 aikana.
Myos Oulun Energia Sahkdverkossa vihrean siirtyman
ja energiamurroksen eteneminen nakyi lisdantyneina
littymakyselying, joista suurimmat koskivat suunnit-
teilla olevia datakeskus- ja sahkdvarastohankkeita.
Osana strategiapaivitysta paivitimme suurjannitteisen
verkon pitkan tahtaimen investointisuunnitelmiamme
arvioimalla tulevaisuuden tehontarpeita sahkoverkos-
samme. Julkaisimme verkkosivuillamme ensimmais-
ta kertaa myos sahkoéverkon vapaan kapasiteetin
tilannekuvan, ja jatkossa paivitamme kapasiteetti-
tiedot nahtaville kolmen kuukauden valein.

Alueellista elinvoimaa ja sahkoistymista tukevat hank-
keet vaativat edetakseen riittavan vahvan sahkover-
kon, jonka varassa on pitkalti koko energiajarjestelma
ja sen mydta myos arjen toimivuus. Valtakunnan tasol-
la kantaverkkoyhtié Fingrid joutui reagoimaan niuken-
tuvaan kapasiteettitilanteeseen ottamalla kayttoon

uuden liittymissopimustiedustelumenettelyn, jonka
avulla pyritdan parantamaan liittymaprosessin enna-
koitavuutta, tiedonkulkua ja tasapuolisuutta.

Sahkémarkkinalakiin tuli useita sahkdverkkoyhtioita
koskevia muutoksia vuoden aikana. Muun muassa
verkkopalveluhintojen harmonisointiin, markkinapoh-
jaiseen kuormanohjaukseen sahkémittareiden kautta
ja liittymisvelvollisuuteen liittyvat lakimuutokset astui-
vat voimaan 1.7.2025. Vuoden aikana eteni myos laki-
muutos, joka koskee lisaantyvan sahkontuotannon

ja kasvavien kulutuksen kuormien liittamista kanta-
verkkoon ja suurjannitteiseen jakeluverkkoon. Taman
1.1.2026 voimaan astuneen lakimuutoksen myota
jakeluverkonhaltijoille tuli mahdolliseksi rakentaa ja
operoida paikallisia seka alueellisia 400 ja 220 kilo-
voltin suurjannitteisia jakeluverkkoja. Lisaksi kanta-
verkonhaltija keskittyy jatkossa valtakunnallisen
sahkon siirtoverkon ja valtakunnanrajan ylittavien
rajayhdysjohtojen kehittamiseen.
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SAHKOVERKON KESKEYTYSTEN KESTO 2024-2025,

minuuttia/asiakas

18
15
12
9 11,45
6
2 2,42 3,53
2024 2025

Suunnitellut keskeytykset

Investoinnit ja toiminnan tehokkuus
strategian keskiossa

Pyrimme jatkuvasti kehittamaan toimintamme tehok-
kuutta erityisesti suunnitelmallisilla ja riittavan aikaisin
toteutetuilla verkonrakennuskomponenttien ja palve-
luiden kilpailutuksilla. Verkonrakentamisen investointi-
tehokkuus ja kayton seka kunnossapidon kustannus-
tehokkuus ovat tarkeimpia mittareitamme tassa. Vuon-
na 2025 Oulun Energia Sahkoverkon investointiohjel-
ma toteutui hyvin pitkalle budjetoidun mukaisesti, ja
vuoden aikana investoimme verkkoomme yhteensa
10,8 (2024: 10,8) miljoonaa euroa. Myds kunnossa-
pito-ohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Suurjannitteisen jakeluverkon kokonaisinvestoinnit
olivat yhteensa 2,2 (1,7) miljoonaa euroa. Merkittavin
investointi oli Oulunsuun sahkdaseman suurjannite-
kojeiston saneeraus, jonka avulla parannamme sahko-
verkon turvallisuutta, luotettavuutta ja kaytettavyytta.
Pien- ja keskijanniteverkon kokonaisinvestoinnit olivat
yhteensa 8,5 (9,0) miljoonaa euroa.
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W Hairiokeskeytykset

Oulun Energian suunta

Merkittavimpiin investointeihin kuuluivat sahkoéverkon
saneerausprojektit Sanginjoella, Seelannissa seka
Kiimingin Alakylassa. Merkittavimpia uudisinvestoin-
teja olivat Sarvikankaan, Ritaportin ja Napparinkan-
kaan uusien kaava-alueiden kaapeloinnit. Vuoden
2025 lopussa sahkdverkon kaapelointiaste pysyi
edelleen 93 (93) prosentissa ja sahkoverkon koko-
naispituus nousi 4 349 (4 295) kilometriin.

Vihrean siirtyman ja etenkin lammityksen sahkoisty-
misen kehitystarpeet tulevat nostamaan investointi-
tasoja tulevaisuudessa, ja kapasiteetin lisaaminen
edellyttaa mittavia investointeja sahkoéverkkoon

niin meilta kuin kantaverkkoyhtid Fingridilta. Eten-
kin suurjannitteisen verkon investointiprojektit kes-
tavat helposti vahintaan pari-kolme vuotta huomioi-
den suunnitteluun, luvitukseen, tarvikehankintoihin,
kilpailutukseen ja rakentamiseen vaadittavan ajan.
Taman vuoksi kaynnistimme vuoden aikana useam-
man sahkdéaseman saneeraus- ja laajennusinvestoin-

Asiakkaita

120 612

Liiketoiminta

Toimitusvarmuus

99,9 %

Investoinnit

10,8 me

tien tarkemman esisuunnittelun, jotta voimme toteut-
taa hankkeiden rakentamisen tulevien vuosien aikana
strategiamme mukaisessa aikataulussa.

Toimitus- ja huoltovarmuus
pysyivat hyvalla tasolla

Toimitusvarmuutemme parani hieman edelliseen
vuoteen verrattuna. Keskimaarainen vikakeskeytysten
aiheuttama keskeytysaika oli 11,5 (14,8) minuuttia

ja ennakkoon suunniteltujen verkon rakentamiseen
tai kunnossapitoon liittyvien keskeytysten aiheuttama
keskeytysaika 3,5 (2,4) minuuttia asiakasta kohden.
Sahkonjakelun vikakeskeytyksista suurin osa aiheu-
tui edellisen vuoden tapaan komponenttien rakenne-
vioista. Selvitimme juurisyita rakennevikojen taustalla
ja jatkoimme ennakoivia kunnossapidon toimenpi-
teita tehostetusti vahentaaksemme vastaavia vikati-
lanteita tulevaisuudessa. Kesan aikana sahkdverkon
kayttokeskusta tydllistivat eriytyisesti valokuituverkon

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

Kaapelointiaste

93 %

Sahkoverkon
kokonaispituus

4 349 km

rakentajien aiheuttamat kaapelivahingot pienjannite-
verkossa, mutta kokonaisuudessaan naista johtuvia
sahkonjakelun keskeytyksia oli kuitenkin hieman
vahemman kuin edeltavana vuonna.

Sahkoverkon toimitusvarmuuden ja kapasiteetin
kehittamisen rinnalla kehitimme vuonna 2025 myos
huoltovarmuuttamme. Vuoden aikana paivitimme va-
rautumis- ja valmiussuunnitelmamme Energiaviraston
ohjeiden mukaisesti ja samassa yhteydessa jokaisel-
le verkkoon liitetylle sahkonkayttdpaikalle maariteltiin
myos keskeytyskriittisyysluokka. Varautumis- ja val-
miussuunnitelmien ja erilaisten harjoitusten rooli on
korostunut viime vuosina, ja niiden avulla varaudutaan
entista kattavammin erilaisiin sahkoverkon hairioihin,
kyberuhkiin ja hybridivaikuttamiseen. Yhteistyo ja
tiedonvaihto kriittisten toimijoiden, viranomaisten ja
kuntien kanssa tiivistyi entisestaan vuoden aikana

ja osallistuimme aktiivisesti myds valtakunnalliseen
varautumistyohodn eri foorumeissa.
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Sahkoverkon kuorma ja asiakasmaara
kasvoivat seka hintoja paivitettiin

Lauhasta alkuvuodesta huolimatta sahkonsiirtomaara
kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna ollen

1 394 (1 339) gigawattituntia. Oulun Energian sahko-
kattiloiden osuus siirtomaarista oli koko vuoden osal-
ta keskimaarin 11 prosenttia kokonaissiirtomaarasta.
Joulukuun lopulla mittasimme sahkoéverkossamme
tuoreimman kulutushuipun, joka oli 302 megawattia.
Sahkdoverkon asiakasmaara kasvoi maltilliseen

tahtiin kuten viime vuonnakin ollen vuoden lopulla
120 612 (119 921) kayttopaikkaa. Vuoden aikana
litimme verkkoon 148 (177) pientuotantokohdetta.

Vuoden alussa toteutimme verkkopalveluhintojen
korotuksen ensimmaista kertaa seitsemaan vuoteen.
Korotuksen myoéta verolliset verkkopalveluhintamme
nousivat keskimaarin 3,8 prosenttia, mutta pysyivat
edelleen edullisimpien joukossa valtakunnallisessa
vertailussa. Korotuksen taustalla vaikuttivat osaltaan
sahkoverkon jatkuvan yllapidon ja rakentamisen
yleisten kustannusten nouseminen ja osaltaan myds
sahkdverkon kapasiteettiin kohdistuvat voimakkaat
kehitystarpeet energiamurroksen edetessa.

Energiavirasto on parhaillaan harmonisoimassa
verkkopalvelumaksuja valtakunnallisesti. Harmoni-
soinnilla pyritaan entista kustannusvastaavampaan,
selkeampaan ja ymmarrettavampaan hinnoittelumal-
liin. Uusien maaraysten myota tulemme paivittamaan
myos Oulun Energia Sahkdverkon hinnoitteluvisiota
lahivuosille ja tarjoamaan tehohinnoittelua entista
laajemmin eri asiakasryhmille. Tehohinnoittelun
laajentamisella haluamme kannustaa asiakkaita
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tasaamaan sahkdnkayton tehohuippuja, mika voi
auttaa hillitsemaan investointitarpeita sahkoéverkkoon
pitkalla aikavalilla.

Syksyn aikana otimme kayttoon uuden asiakkuuksien
hoitomallin ja aloitimme saannolliset tapaamiset suur-
asiakkaidemme kanssa. Uuden mallin myoéta haluam-
me olla entista paremmin tietoisia asiakkaidemme
tulevista tarpeista ja investointisuunnitelmista. Tiiviim-
pi yhteistyd mahdollistaa entista paremmin yhteisen
tilannekuvan jakamisen ja sen myo6ta voimme enna-
koida paremmin myds tulevia sahkdverkon vahvis-
tustarpeita.

Organisaatiota kehitettiin ja
valmistauduttiin Kenven integraatioon

Sahkdéverkon kartoitusliiketoiminta siirtyi vuoden
alussa liikkeenluovutuksen myoéta Geomatikk Finland
Oy:lle. Muutoksen mydta organisaatiomme keskittyi
entista vahvemmin ydinliiketoimintojemme kehitta-
miseen. Teimme pienia muutoksia myds organisaa-
tiorakenteeseemme ja vahvistimme asiantuntijatyon
resursointia strategian toimeenpanon edistamiseksi.
Panostimme myds esihenkildtydn kehittamiseen eri-
laisten valmennusten kautta ja henkilostotyytyvaisyy-
temme kehittyi vuoden aikana positiiviseen suuntaan.

Syksylla aloitimme valmistautumisen Oulun Energia
Kenve Oy:n (Kenve) integroitumiseen Oulun Energia
-konserniin. Tutustuimme Kenven sahkdosaston
toimintaan ja ihmisiin seka valmistauduimme tuot-
tamaan sahkdverkkoliiketoiminnan operatiiviset
palvelut Kenvelle 1.1.2026 lahtien. =

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot
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aikana paivitimme ilmastotavoitteemme ja teimme ilmastosiirtyma-
suunnitelman, joka ohjaa toimintaamme kohti paastdjen vahentamista.
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Vastuullisuus Taloudelliset tiedot

Vastuullisuuden johtaminen

Oulun Energia -konsernissa vastuullisuus on keskeinen
osa toimintaamme. Se on tapa toimia ja samalla koko
strategiamme ydin, jossa vihreasta siirtymasta haetaan

voimakasta kasvua.

Vastuullisuusohjelma, jonka emoyhtié Oulun Energia
Ovy:n hallitus hyvaksyy, kiteyttaa konsernitason tavoit-
teet, toimenpiteet ja mittarit. Hallitus myds hyvaksyy
konsernin eettiset toimintaperiaatteet ja keskeiset
politiikat, jotka ohjaavat toimintaamme. Oulun Energia
Oy:n toimitusjohtaja ja johtoryhma varmistavat vas-
tuullisuusohjelman toteutumisen eri lilkketoiminnoissa
ja yksikoissa.

Vuonna 2025 Oulun Energia -konsernin kaikki yhtiot
ja yksikot auditoitiin seuraavien johtamisjarjestelma-
standardien vaatimusten mukaisesti:

e |SO 9001:2015 (laadunhallintajarjestelma)
e |SO 14001:2015 (ymparistojarjestelma) ja

* |SO 45001:2018 (tyoterveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelma).

Vuoden aikana jatkettiin tietoturvan hallintajarjestel-
man ISO 27001 rakentamista ja tavoitteena on serti-
fioida jarjestelma vuoden 2026 aikana.
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Jarjestelmat ohjaavat meita koko ajan parantamaan
toimintaamme niin asiakastyytyvaisyyden, tuotteiden
laadun, ymparistovaikutusten, tietoturvan kuin tyo-
turvallisuudenkin osalta. Vuoden alussa valmistau-
duimme raportoimaan kestavyysvaikutuksemme
CSRD-vaatimusten (Corporate Sustainability Re-
porting Directive) mukaisesti. Kadynnistimme vaati-
mukseen liittyen kaksoisolennaisuusanalyysin paivit-
tamisen, taksonomiakelpoisuuden analysoinnin seka
iiImastosiirtymasuunnitelman laatimisen. Kestavyys-
raportointisaantelya helpotettiin Omnibus-lainsaa-
dantohankkeella ja kestavyysraportoinnille tullaan
asettamaan korkeammat soveltamisrajat. Oulun
Energia ei tule kuulumaan kestavyysraportointivel-
vollisten joukkoon. Tasta johtuen vuoden 2025 vuosi-
ja vastuullisuusraportti on laadittu noudattaen raken-
teeltaan kevyempaa VSME-standardia (Voluntary
Sustainability Reporting Standard for SMEs). Vuoden
2025 vuosi- ja vastuullisuusraportissa on esitetty kak-
soisolennaisuusanalyysin pohjalta tehty vastuullisuus-
ohjelma, sen tavoitteet ja mittarit sekad vuoden 2025
tulokset naiden osalta. Taksonomiakelpoisia aktivi-
teetteja eika sosiaalisten vahimmaistason suojatoi-
mien kuiluanalyysia ole raportoitu edella mainitussa
raportissa.
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PUHDAS VESI
JASANITAATIO

HMISARVOISTA
TYOTA JA

Olennaisuusanalyysi

Kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa selkey-
tettiin lilketoiminnan kytkeytymista kestavyysasioihin,
priorisoiden olennaisia vastuullisuusteemoja ja konk-
retisoiden Oulun Energian vastuullisuustyota seka
-raportointia. Paivitetyn olennaisuusanalyysin mu-
kaan konsernille olennaisia vastuullisuusaiheita ovat
ilmastonmuutos, biologinen monimuotoisuus ja kier-
totalous, oma tyovoima ja arvoketjun tyéntekijat seka
lilketoiminnan harjoittaminen. Huoltovarmuuden tur-
vaaminen on yhteis6kohtaisena lisatietona. Oulun
Energian olennaiset kestavyysteemat ovat linjassa
seka strategisten hankkeiden etta nykyisen vastuul-
lisuustydon kanssa. Samassa yhteydessa tunnistettiin
taksonomiakelpoiset aktiviteetit seka laskettiin alus-
tavasti taksonomiakelpoinen liikevaihto ja tehtiin sosi-
aalisten vahimmaistason suojatoimien kuiluanalyysi.

Olennaisuusanalyysin osana tunnistettiin ilmaston-
muutoksen hillintdan ja sopeutumiseen liittyvat vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet. Fyysiset ilmastoriskit,
kuten lampotilan muutokset ja aari-ilmiot, pitkat pak-
kas- tai hellejaksot, tulvat, myrskyt ja tulipalot voivat
aiheuttaa yhtion toiminnalle taloudellisia riskeja. Osa

TALOUSKASVUA

Liiketoiminta

VASTUULLISTA

KESTAVAA
1 KULUTTAMISTA

TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

13 ILMASTOTEKOJA

3

ilmastonmuutokseen liittyvista ilmidista, kuten tuuli-
suuden tai sadannan lisaantyminen voi myos antaa
mahdollisuuksia lilketoiminnan kehittamiseen.

Vastuullisuusohjelma

Olennaisuusanalyysin pohjalta paivitettiin vastuulli-
suusohjelma, jossa on asetettu tavoitteet ja mittarit
vuosille 2025-2030. Naihin sisaltyvat konsernille
olennaiset kestavyysteemat "Ratkomme globaaleja
ymparistbhaasteita’, "Huolehdimme ihmisista” ja
"Vahvistamme alueellista elinvoimaa”

Hallitus hyvaksyi vuoden lopussa Oulun Energia
-konsernin ilmastosiirtymasuunnitelman, joka ohjaa
merkittavasti tulevaisuudessa toimintaamme kohti
paastdjen vahentamista. Oulun Energia -konserni on
asettanut kasvihuonekaasupaastdjen vahentamista-
voitteensa siten, etta ne ovat linjassa Pariisin ilmasto-
sopimuksen 1,5 asteen tavoitteen kanssa. Paamaara-
namme on saavuttaa tieteeseen perustuvien paasto-
vahennystavoitteiden (SBT) ohjeiston mukaisesti
nettonollatavoite vuoteen 2040 mennessa. Tama
tarkoittaa, etta vahennamme kokonaispaastéjamme

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

14 e

15 MAANPARLLINEN
ELAMA

vahintaan 90 prosenttia ja paastointensiteettiamme
vahintaan 92 prosenttia [ahtdvuoden 2022 tasosta ja
neutraloimme sellaiset jaanndspaastdt, joita ei ole
mahdollista vahentaa. Valitavoitteenamme on saavut-
taa vuoteen 2030 mennessa 68 prosentin vahennys
kokonaispaastoista lahtovuoden 2022 tasosta. Valita-
voite on asetettu SBT-ohjeiston vahimmaistavoitteen
(68 %) mukaiseksi. Tavoitteet koskevat GHG-pro-
tokollan kasvihuonekaasupaastdinventaarioon so-
vellettavaa rajausta sisaltaen konsernin markkina-
perusteiset Scope 1 ja Scope 2 -paastét. Tulemme
laskemaan Scope 3 -paastdt vuodesta 2026 lahtien.

Nettonolla 2040 -tavoitteen lisaksi Oulun Energian
strategisena tavoitteena on konsernin hiilikadenjaljen
kasvattaminen. Valitavoitteeksi on asetettu uusien
tuotteiden positiivinen hiilikaddenjalki vuonna 2026 ja
hillikddenjalki 100 000 tonnia CO,eq vuonna 2030. m
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Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusteema ja SDG Painopiste Paatavoite/Visio Tavoite Mittari Toteuma 2025

RATKOMME YMPARISTOHAASTEITA

Scope 1 ja 2 -paastdjen vahennys yli 63 % Kokonaispaastot; B e e
vuonna 2026, yli 68 % vuonna 2030 ja yli 90 % Scope 1 ja Scope 2, 55 (41) %?/uodestpa 2029
e vuonna 2040 verrattuna vuoden 2022 paastoihin. vahenema % vuodesta 2022 '
'-"r"ig?ﬂvlmuﬁu lImastonmuutos Nettonolla 2040
rp— Uusilla tuotteilla on positiivinen hiilikadenjalki. Asiakkaan kayttaman Ei ole laskettu viels
Hiilikadenjalki on yli 100 000 tonnia CO2eq tuotteen hiilijalanjalki vuodelta 2095
@ vuonna 2030. — uuden tuotteen hiilijalanjalki '

Vaelluskalojen elinkierron parantaminen
Merikosken alueella.

Kalatieta nousi
Kalatien kautta nousee vuosittain eneneva maara Kalatieta nousseet kalat (kpl) lohia 2 468 kpl (344) ja
lohikaloja Oulujokeen. Vuoteen 2030 mennessa taimenia 428 kpl (492)
tavoitellaan yli 3 000 merilohen ja yli 500 meri-
taimenen vuosittaisia nousumaaria.

14 e
Biologinen Nettopositiivinen
monimuotoisuus biodiversiteetti : : - ST : A A i
: . Omistettujen maa-alueiden biodiversiteetin lisaaminen. :
15 g ja ekosysteemit 2035 ! < He! OEVETsTEEtn | Kosteikot (ha) ikkoi
~ Metsitetyt alueet (ha) [KostolRrolafle ol
’* Kaikki turvetuotannossa olleet suoalueet on joko Ennallistyetut ojitusalueet (ha) metsitetty 665 (385) ha,
a— metsitetty tai muutettu kosteikoiksi vuoteen 2028 Suoieluun siirtJ neet alueet (ha) suojeluun 42 (0) ha
mennessa. Tata pinta-alaa on noin 800 ha. J Y
Vuosittain vahintaan kolmeen biodiversiteettia
lisaavaan yhteistyo- tai tutkimushankkeeseen Hankkeet (kpl) 4 hanketta
osallistuminen.
12 iimnsi Resurssien kaytto ja Volyymin kasvatus, Kler‘gotalousyhhomme Sykl_o Q_y;n Oqun toiminnoissa o Kieniatysasts Oulu 7,6 (5,9).%
: o tavoitteena on 20 % ja Hyvinkaan toiminnoissa 60 % Kierratysaste (%) : e
CO kiertotalous kierratysaste ja Hyvinkaa 11,5 (7,4) %

kierratysaste vuonna 2030.
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Painopiste

Oma tyévoima

Arvoketjun tyontekijat

VAHVISTAMME ALUEELLISTA ELINVOIMAA
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Paatavoite/Visio

Suomen energisin tyopaikka

Suomen turvallisin tydpaikka

Suomen turvallisin tydpaikka

Liiketoiminnan kannattavuus

Tyytyvaiset asiakkaat

Toimintavarma lammon jakelu

Toimintavarma sahkon jakelu

Yhteiskunnan toiminnan
turvaaminen

Liiketoiminta

Tavoite

Henkildostokokemuksen kehittaminen niin,
etta henkiloston suositteluindeksi eNPS
on vuonna 2026 +20 ja vuonna 2030 +40.

TRI-tapaturmataajuus on 0, eli henkilostollemme
ei satu yhtaan laaketieteellista hoitoa vaativaa

tapaturmaa suhteessa miljoonaan tyotuntiin.

Arvoketjun tyontekijoille ei satu yhtaan
|aaketieteellista hoitoa vaativaa tapaturmaa.

Kayttokatteen kasvattaminen

Sijoitetun paaoman tuoton tehostaminen

Paivittaisen asiakastyytyvaisyyden NPS
> b0 vuonna 2026 ja
> 60 vuonna 2030

Keskeytysaikojen minimointi

Keskeytysaikojen minimointi

Varautumisen vuosisuunnitelman mukaisten
kehitystoimenpiteiden toteuttaminen

Vastuullisuus

Mittari

eNPS

TRI

TRI tapaturma - kpl
OE:n laitoksilla ja tydomailla

Kayttokate

Sijoitetun paaoman tuotto (%)

NPS

Keskeytysaika (min/asiakas)

Keskeytysaika (min/asiakas)

Varautumisen vuosisuunni-
telman toteuttaminen

Taloudelliset tiedot

Toteuma 2025

eNPS 36 (7)

TRI'12,5 (7)

1 (3) kpl

103,5 (108,8) M€
38,4 (38,0) %

5,9 (6,7) %

NPS 62 (67)

2,4 (2,7) min/asiakas

15,0 (17,0) min/asiakas

7/7 kpl
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SidOS th méYhteiStyaté Olemme Oulun Energialla tunnistaneet monia sidosryhmia, joilla on toimintaamme kohtaan

odotuksia ja vaatimuksia. Kuuntelemme sidosryhmia ja kaymme heidan kanssaan aktiivista vuoro-

tehdaan IaajaSti ja aktiiViseSti puhelua. Nain pyrimme vastaamaan odotuksiin ja ottamaan niita huomioon toiminnassamme.

SIDOSRYHMA ODOTUKSET JA VAATIMUKSET VUODEN 2025 TEEMOJA VAIKUTUS TOIMINTAAN
Omistajat e Strategian toteuttaminen
(Oulun ja Kemin kaupungit) . Vast‘gulllsouus . Strate.glan paivittaminen ja strategian . Strategian toteuttaminen
* Hyva hallintotapa mukaiset kasvuinvestoinnit . Vhieistvd Oulun k K
e Tuloksellisuus * Merikosken alueen kehittaminen eIstyo LUlUn kaupungin kanssa

Oulun Energian hallitus . -
e Alueellinen elinvoima

e Vihrean siirtyman hankkeiden e Strategian mukainen investointiohjelma e Strategian toteuttaminen
Rahoittajat rahoitettavuus * Vastuullisuustavoitteet ja ilmastosiirtyma- e |Imastosiirtyma-suunnitelman valmistuminen
* Kannattavuus suunnitelma * Kilpailukykyisten rahoitusratkaisujen varmistaminen
* Henkilostokokemus * Kemin henkildstdn integroinnin suunnittelu : e
. . . e e e . e Kulttuurin kehittdminen
N o Tyoturvallisuus e Lahettilastiimin toiminta . . _ . o
Henkilosto « Osaamisen kehittdminen  Tydturvallisuuden kehittdminen ’ il(.;tjva”ISUUS- 1tOO ;perl.a?tte{den Ja _Vlil]on Elaul\;lttalrrlmkent
« Yhdenvertaisuus ja syrimattémyys e Osaamisen kehittaminen inosaamisten tunnistaminen ja esihenkilokoulutukse
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ODOTUKSET JA VAATIMUKSET

Kohtuulliset hinnat

Laadukas palvelu
Syrjimattomyys

Avoin ja ajankohtainen viestinta

Toimiva yhteistyo
Sopimukset
Tyoturvallisuus
Ennakoitavuus

Lainsaadannon noudattaminen
Vastuullinen toiminta
Laadukas raportointi

Aktiivinen osallistuminen toimintaan

Asiantuntijuuden tuominen
paatdksentekoon

Liiketoiminta

VUODEN 2025 TEEMOJA

Sahkdisten palveluiden kehittaminen
Hairiotiedottamisen kehittaminen
Mittausdatan saatavuus
Sahkdoverkon kapasiteetin riittavyys

Vastuullisuustavoitteet ja -kriteerit
Uudet raportointitarpeet
Datalla johtaminen

Uusi sahkoverkon valvontamenetelma
NIS2-vaatimukset

Sahkdverkon varautumis- ja
valmiussuunnitelman paivitys

Sahkoverkon kapasiteetin riittavyys

Kaukolammon rooli ilmastotavoitteiden
saavuttamisessa

Vastuullisuusraportointi

Vastuullisuus

VAIKUTUS TOIMINTAAN

Palveluiden ja viestinnan kehittaminen
Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen

Prosessien ja ohjeiden kehittaminen

Velvoitteiden tayttaminen
Lainsaadannon seuraaminen
Aktiivinen yhteistyd

Aktiivinen edunvalvontatyoskentely

Taloudelliset tiedot
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Vastuullinen toiminta
Avoin ja ajankohtainen viestinta
Luotettavuus

Avoin ja ajankohtainen viestinta
Luotettavuus

Harjoittelu- ja tydpaikat
Tutkimusyhteistyo

Oulun Energian suunta

Liiketoiminta

VUODEN 2025 TEEMOJA

Merikosken alueen kehittaminen

Hankeviestinta ja investoinnit
Kemin Energia ja Vesi Oy:n osakekauppa
Tiedottaminen hairiotilanteissa

Energian varastointi, hiilidioksidin
talteenotto seka vedyn ja sen jatko-
jalosteiden tuotannon mahdollisuudet

Vaelluskalojen elinolosuhteiden
parantaminen

Vastuullisuus Taloudelliset tiedot

VAIKUTUS TOIMINTAAN

Vastuullisuusohjelman paivittaminen

Merikosken alueen kehittaminen yhteis-
tyossa Oulun kaupungin kanssa

Yritysmielikuvan ja nakyvyyden rakentaminen
Aktiivinen viestinta

Tutkimushankkeisiin osallistuminen
Kesatyopaikkojen tarjoaminen
Opinnaytetyot
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Hillitsemme
IImastonmuutosta

Vastuullisuus

Laskemme hiilidioksidipaastomme eli konsernin hiili-
jalanjaljen kansainvalisen GHG-protokollan mukaisesti.
Hiilijalanjalkemme pieneni vuoden 2025 aikana merkittavasti.

Scope 1 -paastojen laskennassa huomioimme ener-
giantuotannon paastot, omistamiemme ajoneuvojen
ja polttomoottoreiden aiheuttamat paastdt seka
sahkoverkon SF6-paastot. Scope 2:een kuuluvat
ostamamme sahkon ja kiinteistéjemme lammityksen
paastot. Scope 2 -paastdjen osuus kokonaispaas-
tdistamme on vahainen. Scope 3 -paastot lasketaan
vuodesta 2026 lahtien.

Scope 1 -paastomme laskivat vuonna 2025 huomat-
tavasti ja olivat 169 590 (221 509) tonnia. Scope 2
-markkinaperusteiset paastot olivat yhteensa 3 227
(4 362) tonnia. liImastosiirtymasuunnitelman paasto-
vahennystavoitteiden mukaiset kokonaispaastomme
ovat pienentyneet 55 prosenttia vuodesta 2022.
Paastointensiteetti on pienentynyt 48 prosenttia
vuodesta 2022.

Paastdjen pieneneminen johtui [ahinna turpeen ja
SRF-polttoaineen kayton vahenemisesta. Verrattuna
vuoteen 2024 turpeen kayttd pieneni 54 prosenttia

ja SRF:n kaytté 30 prosenttia. Tarkemmat tiedot ener-
giantuotantomme kehitystoimista |dytyvat vuosi- ja
vastuullisuusraportin lilketoimintakatsauksista.

Suorat biomassan poltosta syntyvat kasvihuone-
kaasupaastot olivat samaa tasoa vuonna 2025
kuin edellisena vuonna. m

Taloudelliset tiedot
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ILMASTOSIIRTYMASUUNNITELMAN MUKAINEN COze-PAAST(")JEN TOTEUMA 2022-2025 JA TAVOITE 2030-2040, %

Lahtévuosi Toteutuma Toteutuma Toteutuma Valitavoite Nettonolla
2022 2023 2024 2025 2030 2040
2
41% >~
. .
o
100% 100% 68 %
B 82%  ssx 90 %
. 59%  62% o
o - .
o - _
. . Neutraloitava 10% g o,

B Kokonaispaastot Oman toimintamme CO_-paastot 2022-2025, tonnia 2022 2023 2024 2025
Kokonaispaastdjen vahenema %
W paastointensiteett Scope 1: Suorat GHG-paastot 378 863 305 359 221 509 169 323

Paastointensiteetin vahenema %

Kokonaispaastét tarkoittavat Scope 2: Epasuorat GHG-paastot (markkinaperusteinen) 1420 6 873 4 362 1928

kasvihuonekaasupaastdja, jotka
lasketaan CO,-ekvivalentteina. Scope 2: Epasuorat GHG-paastot (sijaintiperusteinen) Ei laskettu Ei laskettu 9157 9510

Paastointensiteetti tarkoittaa

sita, paljonko paastoja syntyy Scope 1 ja 2 (markkinaperusteinen) 380 282 312 232 225 871 171 251
suhteessa tuotettuun energiaan
(CO,-ekvivalentti/GWh). Scope 1 ja 2 (sijaintiperusteinen) Ei laskettu Ei laskettu 230 666 178 833
Neutraloimme sellaiset jaannos-

paastot, joita ei ole mahdollista Suorat biomassan poltosta syntyvat paastot Ei laskettu Ei laskettu 772 502 763 133
vahentaa.
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Oulun Energian suunta

Seuraamme ilma-, vesi-

ja maaperapaastoja

Tarkkailemme paastojamme ilmaan, veteen ja maaperaan ymparisto-
lupien seka viranomaisten hyvaksymien kaytto-, paasto- ja vaikutus-
tarkkailuohjelmien mukaisesti. Raportoimme vuosittain paastot
Lupa- ja valvontavirastolle ja kunnan ymparistotoimelle.

Voimalaitosten paastot

Voimalaitostemme tarkkailtavat paastokomponentit
ja niiden raja-arvot on maaritelty laitosten ymparisto-
luvissa. Seurattavia paastokomponentteja on yli 20,
ja niihin sisaltyvat esimerkiksi raskasmetallit ja muut
palamisessa syntyvat haitalliset yhdisteet. Savu-
kaasupaastdjen pysymista ymparistdluvan mukai-
sissa raja-arvoissa seurataan jatkuvasti vertaamalla
mittaustuloksien vuorokauden ja vuositason pitoi-
suuskeskiarvoja raja-arvoihin. Lisaksi jatteenpolton
paastoja tarkkaillaan puolen tunnin ja 10 minuutin
keskiarvoina.

lImapaastot pysyivat vuonna 2025 alhaisella tasolla.
Rikkidioksidipaastot pienenivat noin 70 prosenttia.
Tama johtui turpeen polton vahenemisesta. Typen
paastot olivat samalla tasolla kuin edellisena vuonna.

Hiukkaspaastot kasvoivat hieman edellisesta vuodesta.
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limapaastot

Seuraamme Oulun ilmanlaatua kolmen alueella
sijaitsevan mittausaseman kautta yhteistydssa Oulun
kaupungin sekad muiden energiantuotanto- ja teolli-
suuslaitosten kanssa. lImanlaatu on Oulussa paa-
saantoisesti hyvaa.

Oulussa merkittavimmat ilman epapuhtauksien paas-
tolahteet ovat liilkenne, energiantuotanto ja teollisuus.
llImanlaatuun vaikuttavat myés muilta alueilta kulkeu-
tuvat epapuhtaudet. Vuonna 2024 Oulun Energian
osuus Oulun alueen pistelahteiden rikkidioksidipaas-
toista oli noin 62 (82) prosenttia, typpidioksidipaas-
tdista noin 24 (26) prosenttia ja hiukkaspaastoista
noin 5 (13) prosenttia.

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot
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Meluvaikutukset

Helmikuussa 2025 saimme ilmoituksen Laanilan bio-
voimalaitoksen polttoainekuljettimen melusta. Kulje-
tin oli vioittunut ja se saatiin korjattua nopeasti. Tam-
mikuussa Toppilan voimalaitoksen lahiasukkailta tuli
ilmoitus tarinasta. Syyna oli ilmeisesti jaatyneen polt-
toaineen kasittelyyn liittyneen koneen kaytto.

Vesistovaikutukset

Voimalaitostemme vesistovaikutukset liittyvat suurilta
osin vesistoihin johdetun jaahdytysveden aiheutta-
maan lampdkuormaan. Voimalaitosten jaahdytysvesi
otetaan Oulujoesta ja johdetaan Toppilassa Toppilan-
salmeen ja Laanilassa takaisin Oulujokeen. Takaisin
johdettu jaahdytysvesi aiheuttaa lampokuormaa ve-
sistddn, mutta veden laatu ei jaahdytyksissa muutu.
Voimalaitoksilta johdetaan vesistoon hulevesia ja
puhdistettua savukaasulauhdetta. Puhdistettu savu-
kaasulauhde pyritaan hyodyntamaan voimalaitoksilla
ja kaukolammon lisavetena. Vesistodn johdettavien
vesien laatua tarkkaillaan ja savukaasulauhteelle on
maaritetty ymparistoluvissa raja-arvot.

Maaperavaikutukset

Toppilan alueella havaittiin rakennustydmaan yhtey-
dessa maaperassa oljylla pilaantunutta maata. Tou-
kokuussa sattui urakoitsijalle vahainen dljyvuoto tyo-

koneesta. Alueet puhdistettiin pilaantuneesta maasta.
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Oulun Energian suunta

Turvetuotantoalueiden paastot

Turvetuotantoalueiden merkittavimmat paastot koos-
tuvat vesiin johdettavasta kiintoaineesta, typesta ja
fosforista sekd humuksesta, ja ne ovat paaosin riip-
puvaisia sateiden maarasta. Turvetuotannon vesisto-
paastot ovat vahentyneet merkittavasti vime vuosi-
na turvetuotantoalueiden sulkemisen seurauksena.
Vuonna 2025 kaikki jaljella olevat turvetuotantoalueet
olivat jalkihoitovaiheessa, eika niilla enaa tuotettu
turvetta. Tavoitteenamme on, etta kaikki turvetuo-
tantoalueet suljetaan vuoteen 2028 mennessa.

Vuonna 2025 turvetuotannon vesistopaastot piene-
nivat selkeasti verrattuna vuoteen 2024. Turvetuo-
tannon aiheuttamat kiintoainepaastot olivat 25 (106)
tonnia, kokonaistyppipaastét 8,4 (18) tonnia ja koko-
naisfosforipaastot 0,3 (0,9) tonnia. Paastdjen vaiku-
tusta alapuolisessa vesistdssa seurataan erillisten
vesisto- ja biologisten tarkkailujen avulla. Tarkkailussa
el havaittu turvetuotannon aiheuttamia vaikutuksia
vesistoissa. m

Taloudelliset tiedot

Liiketoiminta Vastuullisuus

TUOTANNON ILMAPAASTOT 2023-2025, tonnia
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Edistamme luonnon
monimuotoisuutta

Biologisen monimuotoisuuden osalta olemme tunnistaneet
vaikutuksemme seka maaekosysteemeihin etta vesieko-
systeemeihin. Tavoitteenamme on olla luontopositiivinen
vuoteen 2035 mennessa. Talla tarkoitetaan sita, etta
toimintamme kokonaisvaikutus luontoon on positiivinen

eli tuotamme luonnolle enemman hyotya kuin haittaa.

Omistamme laajoja maa-alueita, jotka on aikanaan Turveruukin 50-vuotislahjana lahjoitimme Luonnon-
hankittu turvetuotantoa varten. Osa alueista on otettu perintdésaatiolle 42 hehtaarin luonnontilaisen Penik-
turvetuotantoon osan ollessa viela lahella luonnon- kasuon suoalueen Livojoen varresta Pudasjarvelta.
tilaa tai ojitettuina. Turvetuotannon paatyttya olemme Lahjoitetusta alueesta perustetaan lakisaateinen
tehneet alueilla jalkihoitotoimia tuotantoalueiden pysyva luonnonsuojelualue.

sulkemisen yhteydessa. Vuoden 2025 aikana lannoi-

timme tuhkalla 665 hehtaaria maata kasvittumisen Olemme mukana useissa JTF-yhteistydhankkeissa,
ja metsittymisen edistamiseksi. Alueille, jotka jaavat joissa ennallistetaan entisia turvetuotantoalueita.
tuotannon jalkeen luontaisesti vettyneiksi, on perus- Naita ovat muun muassa Karsikkosuo ja Raakunsuo
tettu kosteikkoja 195 hehtaarin alueelle. Entisille tur- Ranualla ja Miehonsuo-Turvesuo Oulussa. Syksylla
vetuotantoalueille on muodostettu [ahes 900 hehtaa- myimme yhden suoalueen Oulujokivarresta Luon-
rin alueelle kosteikkoja. nonperintdésaatiolle JTF-hanketta varten.
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MERIKOSKEN KALATIETA NOUSSEET KALAT, kpl
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Vuoden aikana kavimme keskustelua eri yhteyksissa
Merikosken alueen kehittamisesta. Alue koostuu voi-
malaitospadon alapuolisesta entisesta koskialueesta,
Hupisaarten puroista seka Kaupunginojan alueesta.
Alueella on vuonna 2003 valmistunut kalatie, jonka
kautta vaelluskalat voivat ohittaa Merikosken voima-
laitoksen. Kalatien kautta nousi kauden aikana 2 468
lohta ja 428 taimenta. Lohimaara oli kalatien historian
toiseksi suurin maara ja taimenten osalta neljanneksi
paras vuosi. Elokuun lopussa nousi patouomaan ohi-
juoksutusten seurauksena poikkeuksellisen suuri
maara lohia. Osa kaloista jai juoksutuksen seuraukse-
na alueella olleisiin syvanteisiin ja ehti kuolla. Taman
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estamiseksi louhittiin talvella syvanteisiin uomat, joita
pitkin kalat paasevat jatkossa poistumaan syvanteis-
ta. Kalojen poikkeuksellista nousumaara kuvaa se,
etta tuolloin nousi yhden paivan aikana ennatysmaa-
ra lohia (810 kpl) myos kalatien kautta.

Vuonna 2025 valmistui selvitys Merikosken alueen
hankkeiden toteuttamiskelpoisuudesta. Tyosta saa-
dun tiedon perusteella kaynnistettiin jatkoselvitys sii-
ta, voidaanko padon alapuoliseen uomaan johtaa
ymparivuotisesti vetta. Selvitys tehdaan yhteistydssa
Oulun kaupungin kanssa. Oulun kaupunki tekee Meri-
kosken alueen kehittamiseen liittyvan toteutettavuus-

ja riskitarkastelun. Oulun Energian osuutena on selvit-
taa, miten patorakenteesta voidaan teknisesti johtaa
vetta uomaan.

Oulun Energia hankkii kayttamansa polttoaineet
hankintaketjujensa kautta. Maarittelemme hankinta-
sopimuksillamme, millaista puuta otamme vastaan
ja miten toimittajamme huomioivat toimituksiensa
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen. Kaytta-
mastamme metsahakkeesta ja metsateollisuuden
sivutuotteista 75,9 (74,3) prosenttia oli sertifioiduista
lahteista. Hankintojen kotimaisuusaste oli 95,1 (94,9)
prosenttia, jolla on merkittava aluetaloudellinen
vaikutus.

Merilohi Meritaimen

Vuoden 2025 aikana osallistuimme Bioenergia ry:n

ja Energiateollisuus ry:n julkaiseman Luonnon moni-
muotoisuuden huomioiminen metsaenergian hankin-
nassa -ohjeistuksen laadintaan ja olemme vieneet
ohjeistuksen osaksi hankintasopimuksiamme. Vuoden
2025 aikana auditoimme metsahakkeen toimittajiam-
me suunnitellun mukaisesti. Tehdyissa auditoinneissa
emme havainneet merkittavia puutteita. m
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Turveruukki Oy lahjoitti 50-vuotisjuhlansa
kunniaksi Penikkasuon luonnonsuojelu-

kohteeksi Luonnonperintosaatiolle

Oulun Energian tytaryhtié Turveruukki Oy taytti
kesalla 2025 jo 50 vuotta. Turveruukilla on ollut
keskeinen rooli Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin
alueiden turvetuotannossa ja energiantuotannon
historiassa. Vuosikymmenten ajan Turveruukki

on tarjonnut ty6ta ja toimeentuloa erityisesti maa-
seudulla, ja sen toiminta on ollut merkittava osa
alueellista elinkeinoelamaa.

Viime vuosina Turveruukin toiminta on muuttunut
merkittavasti. Muutos kuvastaa laajempaa yhteis-
kunnallista siirtymaa fossiilisista polttoaineista
kohti uusiutuvia energianlahteita. Turvetuotanto
on jo paattynyt, ja yhtid on siirtynyt ennallistamaan
entisia tuotantoalueitaan ja vuokraamaan niita
myds aurinko- ja tuulivoimakayttéon. Turveruukin
turvetuotantoon varattuja alueita on siirtynyt suo-
jelutarkoituksiin noin 1 000 hehtaaria.

Turveruukki lahjoitti 50-vuotisjuhlansa kunniaksi
14.11.2025 Penikkasuon noin 40 hehtaarin alueen
Luonnonperintdsaatiolle. Alue on hankittu vuonna
1990 turvetuotantoa varten. Vuonna 1997 tehdyn
linnustokartoituksen mukaan alue oli luonnontilai-
nen ja siella havaittiin pesiva muuttohaukkapari.
Alue on sailynyt koskemattomana hankinnan
jalkeen. Luonnoltaan arvokas ja monipuolinen
Penikkasuo sijaitsee Pudasjarvella Livon kylan
laheisyydessa.

Lahjoituksen saaja Luonnonperintdsaatié on
perustettu 1995 ja se suojelee Suomen luontoa,
ensisijaisesti uhanalaista metsaa. Saatio hankkii
lahjoitusvaroin omistukseensa luonnonalueita ja
takaa niille luonnonsuojelulain mukaisen pysyvan
rauhoituksen. m
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Panostamme kiertotalouteen
ja materiaalitehokkuuteen

Panostamme konsernina kiertotalouteen ja materiaalitehokkuuteen
pienentamalla veden kayttdamme kierrattamalla seka hyotykayttamalla
voimalaitostuhkamme. Kiertotalousyhtiomme Syklo Oy:n lilketoiminnasta
kerromme tarkemmin vuosi- ja vastuullisuusraportin liikketoimintaosiossa.

Pienennamme veden kayttoa kierrattamalla

Energiantuotanto voimalaitoksilla ja [ammonjakelu
kaukolampoverkossa vaatii paljon vetta toimiakseen.
Korvaamme puhtaan veden kayttoa hyddyntamalla
voimalaitoksilla syntyvien savukaasujen lauhdutuk-
sessa syntyvaa vetta. Voimalaitosten jaahdytykseen
otamme Oulujoesta vetta, jonka johdamme takaisin
vesistoon hieman lammenneena.

Seka puhtaan veden etta jaahdytysveden kayttomaa-
rat ovat kasvaneet hieman edellisesta vuodesta.
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Voimalaitostuhkamme menevat hyotykayttoon

Voimalaitoksillamme syntyy vuosittain energian-
tuotannon sivutuotteena merkittavia maaria tuhkaa,
jota voidaan hyodyntaa muun muassa maanraken-
nuksessa ja metsien lannoituksessa. Vuonna 2025
tuhkaa syntyi noin 60 000 (2024: 55 000) tonnia, josta
yhteensa 86 (85) prosenttia pystyttiin hyodyntamaan.
Vuonna 2025 noin 74 (78) prosenttia tuhkista pys-
tyttiin hyodyntamaan maanrakennuksessa saastaen
nain neitseellisten rakennusmateriaalien kayttoa.

5 (5) prosenttia tuhkasta kierratettiin raaka-aineena,
joka koostui ekovoimalaitoksen kuonasta erotetusta
metallista. Vuonna 2025 tuhkasta rakeistettiin metsa-
lannoitteksi 7 prosenttia. Noin 14 (15) prosenttia tuh-
kista sisalsi vaarallisia aineita, kuten raskasmetalleja,
ja paatyi loppusijoitukseen. Etsimme jatkuvasti uusia
kasittelytapoja haastavammille tuhkalajeille, jotta niita
voitaisiin jatkossa hyddyntaa enemman. m

Liiketoiminta Vastuullisuus

VOIMALAITOSTEN TUHKIEN KAYTTO 2023-2025, tonnia
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Maanrakennukseen
Metsien lannoitteeksi
Kierratykseen raaka-aineena (metalli)

W Loppusijoitukseen

B Puhtaan veden kulutus

Jaahdytysveden kulutus

Sisaltaa vain voima-
laitosten kayttaman
veden kulutuksen.
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Tuemme kasvua yrityskulttuuria
ja henkilostokokemusta kehittamalla

Vuonna 2025 jatkoimme maaratietoista kulttuurin kehittamista ja
henkilostokokemuksen vahvistamista. Kulttuurilahettilas 2.0 -toiminta
seka panostukset tyohyvinvointiin ja johtamiseen loivat pohjan Suomen
energisimman tyopaikan kasvulle ja kehittymiselle.

Vuonna 2025 palveluksessamme oli vuoden lopussa
302 tyontekijaa (2024: 244) mukaan lukien syyskuus-
sa konserniin liittynyt Oulun Energia Kenve Oy:n hen-
kilosto. Kenven henkildstélukuja ei ole muilta osin
viela vuoden 2025 konsernin vuosi- ja vastuullisuus-
raportissa kasitelty, vaan Kenve on julkaissut oman
vuosikertomuksensa.

Rekrytoimme uusia oulunenergialaisia 33 ja kesa-
tyontekijoita 32. Vakituisen henkiléston lahtdvaihtu-
vuus oli noin 6,4 prosenttia ja kokonaisvaihtuvuus,
jossa on huomioitu myos uudet vakituiset tydosuhteet,
oli noin 10,7 prosenttia. Oulun Energian henkilostd
tyoskenteli vuonna 2025 ainoastaan Suomessa, ja

noudatamme tydsuhteissa Suomen tydlainsaadantda.

Tyontekija- ja toimihenkildryhmissa palkkojen vahim-
maistaso maaraytyy tydehtosopimusten perusteella.
Ylempien toimihenkildiden ja johdon palkkaus pe-
rustuu yksiléllisiin tydsopimuksiin, koska vahimmais-
palkkoja ei ole TES:n nojalla maaritelty.

Suomen energisimman tyopaikan
kulttuuria vahvistamassa

Vuonna 2025 jatkoimme kulttuurimme kehittamista.
Tavoitteena oli vahvistaa yhteisollisyytta, yhdessa-
ohjautuvuutta ja omistajuutta koko organisaatiossa.
Suomen energisin tydpaikka on yksi strategiamme
painopisteista, ja tavoitetilanamme on erinomainen
henkilostokokemus ja kettera yrityskulttuuri. Arvom-
me eli vastuullisesti, yhdessa ja innolla toteutuvat
tydssamme jokaisena paivana.

Vuoden aikana kaynnistimme kulttuurilahettilas 2.0
-toiminnan. Kulttuurilahettilaissa on edustus jokai-
sesta liikketoiminnostamme ja henkildstoryhmasta.
Lahettilaiden tehtavana on aktivoida koko henkildsto
mukaan kulttuurin kehittdamiseen seka sitouttaa esi-
henkilét entistakin tiiviimmin mukaan kulttuurin kehit-
tamistyohon. Kulttuurilahettilaat toimivat ikaan kuin
esimerkkeina ja halutun kulttuurin sanansaattajina
koko henkilostolle ja pitavat ylla aktiivista keskuste-
lua kulttuuriteemojen parissa.
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Oulun Energia Kenve Oy:n henkildstd on mukana vain henkilosto-

maaran kokonaisluvussa, ei muissa henkilostoluvuissa.

Vuoden aikana kulttuurilahettilaiden toimesta toteu-
tettiin muun muassa kulttuurivideoita, joissa kulttuurin
kulmakivien teemat, positiivinen vuorovaikutuskult-
tuuri, rohkeasti kohti uutta, omistajuuden vahvista-
minen ja onnistumme yhdess3, esiteltiin tydntekijoi-
demme toimesta. Lisaksi kulttuurilahettilaat jarjestivat
erilaisia tapahtumia, kuten tarkentuneen strategian
henkilostolle esitelleen strategiapaivan ja minimes-
sut, joissa lilketoiminnot esittelivat omaa toimintaan-
sa henkiléstollemme. Lisaksi hyddynnettiin edellisen
kulttuurilahettilaskokoonpanon tuotoksia ja kehitettiin
esimerkiksi 1+1-keskustelun ja tiimipalaverin malli-
agendat.
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HENKILOSTO
SOPIMUSTYYPEITTAIN

8 %

92 %

Vakituiset 92 % (226 hl6a)
Maaraaikaiset 8 % (20 hl6a)

Henkilostokokemus takaa menestymisemme

Henkilostokokemuksen kehittaminen oli aktiivista, ja
saavutimme tavoitteemme Suomen energisimman
tyopaikan osalta: henkiloston suositteluhalukkuutta
mittaava eNPS nousi henkildstokyselymme mukaan
arvoon +36 (+7), mika ylitti strategiakauden tavoitteen
eNPS +20. Kyselyn vastausaktiivisuus oli kattava, kun
79 prosenttia henkilostosta vastasi henkilosto- ja kult-
tuurikyselyyn.

Oulun Energia huolehtii henkildstonsa tydhyvinvoin-
nista tarjoamalla monipuoliset ja laajat tyoterveyspal-
velut ja hyvinvointia tukevat henkildstéedut. Vuonna

Liiketoiminta

HENKILOSTON
IKARAKENNE

24,2

47,7 %

m Alle 30 vuotta 9,6 % (29 hl3)
30-50 vuotta 47,7 % (144 hl53)
Yli 50 vuotta 24,2 % (73 hld3)

2025 sairauspoissaoloprosentti oli 2,0 (2,4) prosenttia.

Vuoden 2025 aikana tydterveyskumppanimme vaih-
tui, mikd mahdollistaa jatkossa entistakin kattavam-
mat palvelut henkiléstomme tyokyvyn ja hyvinvoinnin
tukemiseksi. Oulun Energia on jo aiemmin ollut sa-
vuton tyopaikka, mutta vuoden 2025 aikana meista
tuli nikotiiniton tyopaikka. Vieroitustukea ja -ohjausta
nikotiinittomuuteen on tarjolla matalalla kynnyksella
tyoterveydesta.

Kasvu ja tyonantajamielikuvan kehittaminen

Vuosi 2025 oli vahvan kasvun aikaa. Oulun Energia
Kenve Oy:n integraatio henkiloston ja henkilosto-

Vastuullisuus

Suomen
energisin

s

tyopaikka
[ (T

datan osalta kaynnistettiin vuoden loppupuolella.
Vuoden aikana aloitimme myaos rekrytoinnit Syklon
muovinkierratyslaitokseen ja biokomposiittitehtaalle.

Panostimme tydnantajamielikuvaan ottamalla kayt-
téoon uuden rekrytointijarjestelman seka laatimalla
"Tervetuloa Suomen energisimpaan tydpaikkaan”
-oppaan, jonka saa jatkossa jokainen uusi tyéonte-
kijamme. Oppaassa esitellaan konsernin toimintaa,
strategiaa, kulttuuria, turvallisuutta, viestintaa ja tyo-
suhteen kaytantdja monipuolisesti, jotta jokainen
tyontekija saa vahvan alun ja tuntee olevansa osa
yhteisdamme.

Taloudelliset tiedot
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Osaamisen kehittaminen ja
tavoitteiden kautta johtaminen

Oulun Energia panostaa henkiléstdnsa osaamisen
kehittamiseen. Energia- ja kiertotalousalan toiminta-
ymparistd on edelleen murroksessa, mika korostaa
osaamisen merkitysta liikketoiminnassamme. Strate-
giamme mukaisesti tavoitteenamme on paras osaa-
minen. Kokeilukulttuuri on merkityksellista Oulun
Energiassa, silla sen avulla mahdollistetaan nopea
oppiminen ja uuden omaksuminen. Vuoden 2025
aikana tunnistimme yhdessa liiketoimintojen kanssa
toiminnan kannalta kriittisia ydinosaamisia, ja tyo tee-
man parissa jatkuu myds ensi vuonna. Satsasimme
lisaksi esihenkilotydon kehittamiseen, kun osa Oulun
Energian esihenkildista osallistui vuoden aikana esi-
henkildévalmennukseen.

Tavoitteiden kautta johtamista vahvistetiin entises-
taan, ja tata tukemaan rakennettu uusi kehityskes-
kusteluprosessi ja -tyokalu otettiin vuoden aikana
kayttoon. Uudistettu prosessi ja meille raataloity kehi-
tyskeskustelutydkalu ohjaa koko henkilostéa tavoit-
teiden saavuttamiseen ja jatkuvaan parantamiseen.

Jatkoimme niin ikdan saannollisten esihenkildpaivien
jarjestamista, jotka konseptoimme tana vuonna vai-
kuttajapaiviksi.

Jarjestamamme englannin kielen koulutus innosti
henkiléstoamme kielitaidon vahvistamiseen tehtavis-
sa, joissa sujuva kielitaito on onnistumisen edellytys.
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Henkilostéllamme on sukupuoleen ja ikaan katso-
matta mahdollisuus osallistua koulutuksiin, ja kannus-
tamme koko henkiléstéamme osaamisen kehittami-
seen koulutusten lisaksi myos muilla keinoin. Vuonna
2025 kaytimme koulutuksiin yhteensa 1 930,5 (2 185)
tuntia, ja niihin osallistui henkiléstoa jokaisesta henki-
|6storyhmasta.

Tasa-arvo ja
vyhdenvertaisuus

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamiseksi
teimme vuoden aikana useita toimenpiteita. Arvojen
Jja halutun kulttuurin mukaisen kayttaytymisen edista-
minen oli esilla niin esihenkildiden, kulttuurilahettilai-
den kuin koko henkildstonkin toimesta. Epaasiallisen
kayttaytymisen esille nostaminen oli kevaan yhtena
teemana sisaisessa viestinnassamme ja laadimme
uuden oppaan prosessin selkiyttamiseksi, mikali tyo-
yhteis6ssamme asiat eivat sujuisi halutun kulttuurim-
me mukaisesti.

Henkilostdsta 195 (79,3) prosenttia oli miehia ja
51 (20,7) prosenttia naisia. Vuonna 2025 Oulun
Energia -konsernissa ei todettu omaan tyévoi-
maan liittyvia vakavia ihmisoikeusloukkauksia,
eika eettisen ohjeistomme toimintaperiaatteiden
vastaisista vaarinkaytosepailyista tullut Whistle-
blowing-ilmoituksia. m

Liiketoiminta Vastuullisuus

SUKUPUOLIJAKAUMA ERI TEHTAVISSA 2025, %

Henkiloston sukupuolijakauma 20,7 %

Johtoryhman sukupuolijakauma 33,3%
Hallituksen sukupuolijakauma 37,5 % 62,5 %
0% 20 % 40 % 60 %
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Kulttuuritekoja ja esimerkkeja
vuodelta 2025

e Kulttuurin kulmakivet kaytantoon:
Viestintaa kulttuurimme kulmakivista
eli positiivisesta vuorovaikutuksesta,
omistajuuden vahvistamisesta, yhdessa
ve oo onnistumisesta ja rohkeudesta uudis-

KU Ittu U ri I é h etti I aat tua, on lisatty sisaisesti ja ulkoisestikin.

o oo Julkaisimme videosarjan, jossa toimme
— Muutosmatkan Ytl messSa esiin kulttuurin kulmakivia ja henkilés-
ton uratarinoita. Tiimi on pitanyt myos
koko henkilostdlle tarkoitettuja Meet &
Greet -tapahtumia kulttuuriteemojen
ymparilla. Uusille tyontekijdille tehtiin

Oulun Energian strateginen tavoite on rakentaa Suomen energisin

tyopaikka, jossa henkilostokokemus ja kettera yrityskulttuuri tukevat Positiivinen vuorovaikutuskulttuuri

menestysta. Tata tavoitetta vie eteenpain kulttuurilahettilastiimi, joka Tervetuloa téihin -opas, joka tarjoaa luo positiivista virtaa tydyhteisdon.
aloitti toimintansa kevaalla 2025. Tiimiin kuuluu edustajia kaikista liiketoi- tietoa kulttuurin mukaisista tydskentely- B Katso video
minta-alueista ja ohjaavista toiminnoista, ja sen tehtavana on tukea kult- tavoista ja perehdytyksesta jo ennen

tuuritydn viemista arjen kaytantdihin — konkreettisin teoin ja esimerkein. henkilon tyosuhteen alkamista.

Onnistumme yhdessa

 Ketteryyden jalkauttaminen: kaikkien ansiosta.

Kulttuurilahettilaiden tyo on ollut ratkaisevaa "Hyvan tydkulttuurin omaavassa tyopai- Tiimi on sparrannut esihenkil6ita ja B Katso video
Oulun Energian kulttuurin uudistamisessa. kassa tyoskentelemmme omistautuneina tiimeja ketterista toimintatavoista, kuten
Heidan panoksensa nakyy arjen ilmapiirissa, tyollemme. Tunnemme tehtavamme mer- nopeista retrospektiiveista ja paatds-
henkiléston sitoutumisessa ja siing, etta kult- kitykselliseksi ja olemme valmiita anta- vallan siirtamisesta [lahemmas tekijoita. Omistajuuden vahvistaminen alkaa siita,
tuurimuutos ei jaa strategiapaperiin vaan elaa maan parhaan mahdollisen tybpanoksen etta teemme sen minka lupaamme.
jokapaivaisessa tekemisessa. tavoitteiden saavuttamiseksi. Emme vain » Esihenkildiden roolin selkeyttaminen: &3 Katso video
suorita annettuja tehtavia, vaan tarkaste- Lahettilaat ovat pohtineet konkreettisia
Oulun Energialla voimalaitosasentajana ja lemme, voiko tyén hoitaa paremmin. esimerkkeja ja toimintamalleja, joilla
kulttuurilahettilaana toimiva Juha Hartikka Kehitamme ja annamme ehdotuksia, esihenkilot voidaan perehdyttda omaan Olemme matkalla
kiteyttaa kulttuurityota hienosti nain: jotta koko tyoyhteisd hyotyisi niista.” rooliinsa kulttuuritydssa viela paremmin rohkeasti kohti uutta.

ja joilla he pystyvat vahvistamaan halu- &3 Katso video

tun kulttuurin juurtumista. m
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https://www.youtube.com/watch?v=Zb0iW8IDXpQ
https://www.youtube.com/watch?v=KYLXnVaPH8k
https://www.youtube.com/watch?v=FUHTTuj4aPY
https://www.youtube.com/watch?v=awEaqz2WjJM
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ja uusia tavoitteita

Oulun Energian vuosi 2025

Ennakoivaa tyoturvallisuustyota

Oulun Energian suunta

Vuonna 2025 ennakoiva tyoturvallisuustydomme jatkui aktiivisena.

Nolla tapaturmaa -ajatteluun perustuvan Turvallisuus 100 -ohjelmamme
mukainen tavoite taysin tapaturmattomasta vuodesta ei valitettavasti
toteutunut. Vuoden aikana sattui kuusi lievaa laaketieteellista hoitoa
vaatinutta tyotapaturmaa, joista viisi omalle henkilostollemme ja

yksi urakoitsijalle.

Oulun Energia -konsernissa tehdaan turvallisuuden
nakokulmasta paljon kriittisia toita esimerkiksi voi-
malaitoksissa, jatteiden lajittelulaitoksissa ja sahko-
ja kaukolampodverkon rakentamiseen liittyvissa pro-
jekteissa. Keskeiset tyoturvallisuusriskimme liittyvat
tyoskentelyyn ymparistdssa, jossa on muun muassa
paineenalaista hoyrya, kuumia pintoja, vaarallisia
kemikaaleja, liikkkuvia ja painavia koneita ja laitteita
seka korkeita ja ahtaita paikkoja.

Ennakoiva tyo jatkuu,
tapaturmissa tavoite nollassa

Tyoturvallisuudessa paatavoitteena on kehittya
oikeasti turvalliseksi organisaatioksi. Ennakoiva ty6-
turvallisuusty6 oli vahvasti esilla jokapaivaisessa
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toiminnassa. Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi

ja turvallisuushavainnot ovat osa jokaista tyotehtavaa.

Aktiivisesta ennakoivasta tyosta huolimatta emme
saavuttaneet nolla tapaturmaa -tavoitetta vuonna
2025.

Seuraamme saannollisesti tapaturmien maaraa ja
tapaturmataajuutta. Vuonna 2025 tapaturmia sattui

5 (2024: 3) ja TRI-tapaturmataajuus, joka mittaa kaik-
kia henkildstollemme sattuneita laaketieteellista hoi-
toa vaatineita tapaturmia suhteessa miljoonaan tyo-
tuntiin, oli 12,5 (7,0). Valtyimme kuolemantapauksilta
ja vakavilta tydtapaturmilta eli loukkaantumisilta, jois-
ta seurauksena on yli 30 sairauspoissaolopaivaa. Laa-
ketieteellista hoitoa vaatineet tapaturmat tapahtuivat
energiantuotannossa, lampopalveluissa ja kiertota-

Liiketoiminta
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lousyhtidssamme Syklossa. Tydomaillamme ja laitoksil-
lamme toimineiden urakoitsijoiden tapaturmien maa-
ra laski ollen 1 (3). TyOperaisia sairauksia ei todettu.

Jokainen tapaturma tutkittiin huolellisesti ja niista
opittiin, jotta vastaavat tilanteet voidaan jatkossa en-
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naltaehkaista. Epasuotuisaan tapaturmakehitykseen

reagoitiin ripeasti kaynnistamalla koko konsernin yh-
teinen turvallisuuskampanja, joka muistutti turvallisten
tyotapojen tarkeydesta ja sitoutti henkilostoa entista
vahvemmin ennakointiin ja paivittaisiin tyoturvallisuut-
ta varmistaviin toimiin ennen jokaista tyétehtavaa.
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Turvallisuushavainnoissa
kiitettavaa aktiivisuutta

Vuonna 2025 henkiléstdmme ja urakoitsijamme il-
moittivat yhdessa 1 027 turvallisuushavaintoa, mika
on merkittava osoitus aktiivisesta tyoturvallisuuskult-
tuurista. Kuluneelle vuodelle emme asettaneet eril-
listd numeerista tavoitetta havaintojen maaralle, vaan
keskityimme tavoitteessamme korostamaan laaduk-
kaita havaintoja. Erityisen ilahduttavaa oli urakoitsi-
joidemme aktiivisuus. He ilmoittivat suoraan jarjes-
telmaamme 275 turvallisuushavaintoa. Tama kertoo
onnistuneesta sitouttamisesta yhteisen tydpaikan
tyoturvallisuuden edistamiseen.

Riskinarvioinnit ja vuosihuoltojen
turvallisuus hallinnassa

Panostimme ennakoivassa tydssa myos uusien riski-
enarviointien laatimiseen ja paivittamiseen. Eri liike-
toiminnoissamme toteutettiin tai paivitettiin vuoden
aikana 58 riskinarviointia. Naiden arviointien avulla
varmistimme, etta tyétehtavien ja tydympariston riskit
on arvioitu ajantasaisesti ja tarvittavat toimenpiteet
on toteutettu. Ennakoiva tyd nakyi myos voimalaitos-
temme vuosihuolloissa, joissa tydturvallisuus toteu-
tui kokonaisuutena kiitettavalla tavalla. Vuosihuolto-
jen aikana, jolloin tdiden ja tyontekijdiden maara ja
riskitaso ovat korkeimmillaan, sattui vain 1 tyotapa-
turma. Tama on selkea onnistuminen ja osoitus siita,
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ettd vuosihuoltojen turvallisuuden hallintamallin jat-
kuva parantaminen on tuottanut tulosta. Huolellinen
tyéon suunnittelu, kattava ohjeistus, vaarojen tunnista-
minen ja riskienarviointi, tdiden turvallinen yhteenso-
vittaminen, paivittainen yhteistoiminta, valvonta seka
vuosihuoltoihin osallistuvien riittava perehdyttaminen
nakyivat onnistumisena ja turvallisempana tyosken-
telyna.

Tyoturvallisuuskulttuuria uudistetaan
— Turvallisuus 100 -periaatteet paivityksessa

Olemme sitoutuneet tyoturvallisuuskulttuurimme jat-
kuvaan parantamiseen. Vuoden 2025 aikana kaynnis-
timme hankkeen paivittaa Turvallisuus 100 -periaat-
teemme ja -visiomme vastaamaan entista paremmin
organisaatiomme nykyisia ja tulevia tarpeita seka tu-
kemaan jatkuvaa parantamista. Turvallisuus 100 -oh-
jelma on pitkdan ohjannut tydturvallisuustydtamme
nolla tapaturmaa -periaatteisiin pohjautuvana. Alka-
neen paivitystyon tavoitteena on teravoittaa periaat-
teidemme painopisteita arvojemme mukaisesti ja
varmistaa, etta jokainen tyéontekija ymmartaa oman
roolinsa tyoturvallisuudessa paivittaisessa tyossaan.

Uudistettavat periaatteet korostavat muun muassa
onnistumisten esille tuomista, henkil6kohtaista vas-
tuunkantoa seka yhdessa oppimista ja valittamista jo-
kaisessa tilanteessa. Paivitetty visio ja periaatteet ote-
taan kayttéon vuoden 2026 alussa ja viestitaan koko

Liiketoiminta

Turvallisuus-
havainnot

1 027

(1 368)

TRI-taajuus

12,5

(7,0)
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henkilostodlle, jotta yhteinen suunta on kaikille selkea.
Uskomme, etta paivitetyt periaatteet ja visio motivoi-
vat ja kannustavat henkiléstbamme entista vahvem-
min kohti tavoitettamme olla oikeasti turvallinen or-
ganisaatio.

Uudet mittarit ja kunnianhimoiset tavoitteet

Tydturvallisuuden seuranta ja mittaaminen kehittyi-
vat vuonna 2025. Otimme kayttodn uudet liiketoimin-
takohtaiset tyéturvallisuusmittarit konsernin yhteisten

TRI- JA LTA1-TAAJUUDET 2023-2025

15
10
5
7,0
4,1 IR
0
2023 2024

LTA1 Vahintaan paivan poissaoloon johtaneet tapaturmat

suhteessa miljoonaan tyotuntiin
M TRI

vaatineet tapaturmat suhteessa miljoonaan tyotuntiin
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mittareiden lisaksi, joilla lisatadan tilannetietoisuutta
ja tuetaan kohdennetusti kunkin yksikdn tyoturvalli-
suuden kehittamista. Hyvien kokemusten myéta jat-
kamme liiketoimintakohtaisten mittareiden kayttéa
ja kehittamista myos vuonna 2026. Vuonna 2025 ha-
lusimme myos selkeyttaa pitkan tahtaimen tavoitet-
tamme. Lokakuussa 2025 asetimme koko konsernille
uuden konkreettisen ja kunnianhimoisen tavoitteen,
1 000 perakkaista tyopaivaa ilman poissaoloon joh-
tanutta tyétapaturmaa. Tama noin kolmen vuoden
mittainen jakso toimii tarkeana valietappina matkal-

Liiketoiminta

la kohti visiota, jossa jokainen paasee terveena kotiin
jokaisena paivana. Tavoitteen julkistaminen on anta-
nut selkean numerollisen maalin, joka pitaa tydturval-
lisuuden keskipisteessa jokaisena tydpaivana.

Haasteita ja nakymia vuodelle 2026

Turvallisuustydmme jatkuu maaratietoisena, mutta
toimintaymparistdmme muuttuu. Ensi vuonna Oulun
Energia -konsernin henkiléstomaara kasvaa Oulun
Energia Kenve Oy:n oston ja uuden Syklon Hyvin-

Vastuullisuus
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kaalle tulevan tuotantolaitoksen myota. Tama asettaa
uusia haasteita myds tydturvallisuudelle. Uusien tyon-
tekijoiden perehdyttaminen ja yhtenaisen tydturvalli-
suuskulttuurin varmistaminen korostuvat entisestaan.
Olemme varautuneet tahan lisdamalla panostuksia
perehdytykseen, sisaiseen koulutukseen ja viestin-
taan. Vuoden 2026 tyéturvallisuustydssa keskitym-
me yllapitamaan korkeaa tydturvallisuustasoa kasvun
keskella ja varmistamaan, etta tydturvallisuus sailyy
aina etusijalla jokaisena tyopaivana ja jokaisessa tyo-
tehtavassa. m

Kaikki henkilostollemme sattuneet laaketieteellista hoitoa

2023 2024 2025 Tavoite 2026
Kuolemaan johtaneet tapaturmat (kpl) o) o) 0) o)
Kaikki ladketieteellista hoitoa vaatineet tydtapaturmat (kpl) 5 3 5 0
(LTA1 + O-tapaturmat)
10,0
Vahintaan paivan poissaoloon johtaneet tapaturmat (LTA1) 41 e 10 0
suhteessa miljoonaan tydtuntiin '
2025 Urakoitsijatapaturmat (kpl) 4 3 1 0
Kuolemaan johtaneet urakoitsijatapaturmat (kpl) 0 0 0 0
Turvallisuushavaintojen maara (kpl) 1153 1 368 1 027 El numeerista

tavoitetta
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Olemme vastuullinen kumppani

Oulun Energian hankinta perustuu lapinakyviin periaatteisiin, vastuullisiin
kumppanivalintoihin ja pitkajanteiseen toimittajayhteistydhon. Laaja
toimittajaverkosto, eettisesti kestavat toimintatavat seka saanndllinen
toimittajahallinta tukevat toimintavarmaa toimitusketjua ja varmistavat,
etta hankinnat edistavat energiantuotannon ja kiertotalouden vastuulli-
suustavoitteita. Vuonna 2025 valmistelimme ostojen siirtymista uuteen
keskitettyyn toiminnanohjausjarjestelmaan.

Oulun Energialla on laaja kumppaniverkosto, johon
kuului vuonna 2025 noin 1 350 erikokoista toimitta-
jaa. Nailta toimittajilta hankittiin tuotteita, palveluja
ja investointihyddykkeita yhteensa 197,0 miljoonan
euron arvosta (2024: 189,7). Merkittavia toimittajia,
joiden toimitusten arvo ylitti 100 000 euroa, oli noin
210. Hankinnat koostuivat energia- ja kiertotalous-
liiketoiminnan tarvitsemista palveluista ja tuotteista,
kuten polttoaineista, varaosista, vaativista IT-palve-
luista, asiakaspalvelusta, koneista ja laitteista, ohjel-
mistoista seka erilaisista urakointipalveluista liittyen
muun muassa sahko- ja kaukolampdverkkojen ra-
kentamiseen ja saneeraukseen, laitosten kunnos-

Kumppanien valinnassa
mukana vastuullisuuskriteerit

Kumppanien valintatilanteessa pyrimme varmista-
maan, etta toimitusketjumme on kestava. Kilpailu-
tusten yhteydessa voittavan tarjoajan taustoja selvi-
tetdan niin lilketaloudellisesta kuin vastuullisuuden
nakdkulmasta. Kilpailutamme hankintamme ja eri-
tyisalojen hankintalain mukaiset sopimukset kayvat
|api julkisen prosessin. Kumppanin valinnassa ta-
voitteenamme on hyodyntaa hankintakohtaisesti
maaritettyja vastuullisuuskriteereita tai asettaa so-
pimuskaudelle vastaavalla tavalla valittuja vastuulli-

Taloudelliset tiedot

sapitoon seka uusien energiamuotojen tuotantoon. suustavoitteita. Vastuullisuuskriteerien ja -tavoitteiden

Vuonna 2025 euromaaraisesti suurin hankintakate- asetannassa huomioimme hankinnan kohteen ja laa-
goria oli puupohjaiset uusiutuvat polttoaineet. Inves- juuden seka pyrimme arvioimaan kyseisen toiminnan
tointeihin liittyvat hankinnat kasvoivat edelleen. Han- keskeiset vastuullisuusvaikutukset.
kintakategoriat vaihtelevat konsernin yhtididen valilla

erilaisten liikketoimintarakenteitten takia.
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Puu on Oulun Energialle merkittava hankintakatego-
ria. Energiapuuta hankimme paasaantdisesti toimit-
tajilta, jolla on puun kestavan alkuperan osoittava
PEFC-sertifiointi. Sertifioidun puun osuus hankinnois-
ta oli 75,9 (74,3) prosenttia vuonna 2025. Oulun Ener-
gian Toppilan voimalaitoksella ja Laanilan biovoima-
laitoksella on kaytdéssa Energiaviraston hyvaksyma
kestavyysjarjestelma, jonka avulla osoitetaan poltto-
aineiden kestava tuottaminen.

Edellytamme kumppaneiltamme
sitoutumista eettisiin toimintaohjeisiimme

Kumppanimme sitoutuvat Oulun Energian toimittaji-
en eettisiin toimintaohjeisiin sopimuksen solmimisen
yhteydessa. Ohjeet koskevat kaikkia yrityksia, jotka
toimittavat konsernin yhtidille tuotteita tai palvelui-
ta. Toimittajan on myos varmistettava, etta sen omat
toimittajat ja alihankkijat noudattavat omassa toimin-
nassaan Oulun Energian eettisia toimintaohjeita.
Eettiset ohjeemme edellyttavat toimittajiltamme
muun muassa lainsaadannon ja lakisaateisten vel-
voitteiden noudattamista, ihmisoikeuksien ja syrji-
mattdmyyden periaatteiden kunnioittamista, ympa-
ristdvaikutusten minimoimista seka tyontekijéiden
tyoéturvallisuuden ja -terveyden varmistamista. Kaik-
kia urakoitsijoitamme koskevat samat turvallisuus-
vaatimukset kuin Oulun Energian omia tyontekijoita.
Jokainen kohteissamme tyéskenteleva kay lapi tur-
vallisuusperehdytyksen, ja kannustamme heita tur-
vallisuushavaintojen tekemiseen. Urakoitsijoidemme
ja alihankkijoidemme tekemat turvallisuushavainnot
on tilastoitu tydturvallisuusosiossa.
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Toimittajamme sitoutuvat myds eettiseen liiketoimin-
taan, harmaan talouden ja korruption torjumiseen, kil-
pailulainsaadannén noudattamiseen seka terrorismin
rahoittamisen estamiseen. Lisaksi edellytamme, etta
kumppanimme noudattavat tietosuoja- ja tietoturva-
vaatimuksiamme kasitellessaan tietoa puolestamme.

Vuonna 2025 52 (41) prosenttiin kaikista voimassa
olevista sopimuksistamme liittyi sitoumus eettisten
ohjeiden noudattamisesta. Kattavuus kasvaa sita
mukaa kun uusia sopimuksia tehdaan.

Liiketoiminta

Toimittajayhteistyo
kehittamisen keskiossa

Oulun Energialla on kaytéssa toimittajanhallintamalli,
jonka puitteissa toteutamme yhteistydn kehittamista,

arvioimme toimittajan suoriutumista ja seuraamme
sopimusten toteuttamista avaintoimittajien osalta.
Autamme toimittajiamme kehittdamaan toimintaansa
ja vastuullisuuttaan toimittajahallinnan lisaksi sdan-
ndllisilla auditoinneilla. Auditoinneissa tarkastelun
kohteena olevat asiat vaihtelevat toimittajan ja han-

kinnan sisallon mukaan aina tyoterveydesta ja tur-

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

vallisuudesta metsapolttoaineiden ketjun lapina-
kyvyyteen, hallintotapaan, johtamisjarjestelmiin,
tietoturvaan ja tydntekijoiden oikeuksiin.

Vuoden aikana toteutimme yhteensa 8 (8) toimitta-
ja-auditointia kolmessa eri hankintakategoriassa.
Arvioinneissamme ei houssut esiin ymparistoon tai
sosiaaliseen vastuuseen liittyvia vakavia poikkeamia
vaan ennen kaikkea kehitysideoita. Emme mydskaan
joutuneet irtisanomaan toimittajasuhteita poikkea-
mien vuoksi.

Auditointien kehittamiseksi olemme mukana Kiwa
Inspectan moderoimassa HSEQ-klusterissa, jossa
arvioimme yhdessa muiden teollisuuden tilaajayritys-
ten kanssa toimittajiemme tyoterveys- ja tyoturvalli-
suusasioita, ymparistdvastuuta ja laatua.

Hankinnat paaasiassa Suomesta

Hankintamme painottuvat toimipaikkojemme lahi-
alueille Suomessa. Konsernissa on kaynnissa merkit-
tavia investointeja, joihin liittyvat hankinnat sisalsivat
myos kansainvalista hankintaa. Suurimmassa han-
kintakategoriassamme eli puupohjaisissa uusiutuvi-
ssa polttoaineissa 95,1 (94,9) prosenttia hankinnoista
tehtiin vuonna 2025 Suomesta ja 4,9 (3,4) prosenttia
muihin pohjoismaihin rekisteroidyilta yrityksilta.

Kaikki toimittajamme ovat pakotevalvonnan piirissa.
Olemme sitoutuneet noudattamaan EU:n asettamia
kauppapakotteita ja vaadimme sita myos kumppaneil-
tamme. Pakotevalvonnassa ei tullut ilmi poikkeamia. =
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Menestymme asiakkaidemme
kanssa hyodyntamalla
digitalisaation mahdollisuuksia

Asiakkaidemme tyytyvaisyys on hyvalla tasolla niin paivittaisen asioinnin

kuin laajemman kilpailukykyanalyysin tulosten valossa. Asiakastyytyvaisyyden
mittaamiselle voimme entisestaan kehittaa palveluja asiakkaiden aanta
kuunnellen. Vuoden aikana paasimme hyodyntamaan ja kehittamaan

OE Digipalvelua, uudistunutta hairidtiedottamisen ratkaisua ja OE Bottia,

joka palvelee verkkosivuasiakkaitamme kellon ympari. Tulemme jatkamaan
digipalveluidemme kehittamista ja varmistamaan entista helpomman ja
tietoturvallisen asioinnin kaikille sidosryhmillemme.

Paivittaisen asiakastyytyvaisyyden
kehittaminen keskidssa

Paivittaisen asiakaspalvelun suosittelu (NPS) 2025 2024

Jatkoimme asiakastyytyvaisyyden mittaamista sah- sen asioinnin suositteluindeksin (NPS) keskiarvo oli
Energiapalvelut-asiakaspalvelu 67,5 72,2 kdverkko-, energia- ja kiertotalouspalveluissamme. energiapalveluissa 68 (2024: 72) ja sahkdverkkopal-
o _ Kaukolammon ja sahkdverkon osalta mittaamme veluissa 57 (62). Tulokset olivat siis hyvia ja ylittavat
Sahkoverkko-asiakaspalvelu 06,0 62 asiakaspalvelumme tasoa paivittain. Tarkastelem- 2025 vuodelle asetetun strategisen tavoitteen, NPS
Yritysasiakkaiden suosittelu kilpailukykyanalyysissa (NPS) me muun muassa sita, saiko asiakas asiansa kerral- > 40. Luvut lasketaan Net Promoter -menetelmalla
la kuntoon, kuinka helppoa asiointi oli ja kuinka tyy- suhteuttamalla positiiviset vastaukset (9-10) nega-
tyvainen asiakas oli palvelun laatuun. Yhteydenotot tilvisiin (0-6). Nain saadaan indeksiluku, joka on
toteutetaan tekstiviestitse ja sahkopostilla. Paivittai- -100:n ja 100:n valilla.

\ Energiapalvelut

Sahkoverkko

Kiertotalous
LAY | NIRRT
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Mittaamme laajemmin
kilpailukykyamme
vuositason kyselyssa

Yritysasiakkaillemme ja nyt myds ensimmaista ker-
taa kuluttaja-asiakkaillemmme toteutimme syksylla yh-
teistyossa Ratkaisutoimisto Seedin kanssa kilpailu-
kykyanalyysin, jossa mittasimme laajasti kilpailu- ja
muutoskykya seka asiakkaiden halukkuutta suositella
Oulun Energiaa.

Lampdliiketoiminnan kilpailukykyanalyysissa asi-
akkaiden tyytyvaisyytta mittaava NPS-lukumme on
yritysasiakkailla 32 ja kotitalousasiakkailla 15 (as-
teikolla -100:sta +100:aan). Yritysasiakkailla se on
noussut nelja pistetta vime vuodesta. Asiakkaidem-
me kasitys kaukolammadsta ymparistoystavallisena
lammitysmuotona on vahvistunut. Erityisesti yritys-
asiakkaidemme keskuudessa panoksemme ympa-
ristétoimenpiteiden ja niihin liittyvan viestinnan osalta
tunnistetaan aiempaa paremmin. Paikallisuus, toimin-
tavarmuus ja luotettavuus koetaan tarkeimmiksi kil-
pailueduiksi. Kaukolammon mielikuvassa korostuvat
erityisesti helppokayttdisyys ja luotettavuus.

Sahkoverkon asiakkaiden tyytyvaisyytta mittaava
NPS-lukumme on yritysasiakkailla 31 ja kotitalous-
asiakkailla 17 (asteikolla -100:sta +100:aan). Yritysasi-
akkailla se on noussut kaksi pistetta vime vuodesta.
Asiakkaidemme mukaan vahvuuksiamme ovat pai-
kallisuus, toimintavarmuus ja luotettavuus. Yhdeksi
tarkeimmista kehityskohteistamme taas tunnistettiin
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asiakaspalvelu. Myos asiakkaiden usko sahkoverkko-
yhtion kykyyn kehittya ja innovoida uutta oli yritysasi-
akkaidemme kohdalla hieman laskenut edellisesta
kyselysta. Asiakkaat kaipaavat selkeampaa tietoa eri-
tyisesti energia- ja akkuteknologioista (akustot, ko-
tiakut, aurinkopaneelit, aurinkosahkdpalvelut), sah-
koverkkoyhtion hinnoittelusta seka vireilla olevien
asiakastapausten etenemisesta ja vaiheista.

Kaukolammon ja sahkdverkon asiakkaistamme noin
puolet ovat kuulleet OE Digipalvelusta. Edelleen toi-
votaan kuitenkin lisaa viestintaa digipalvelun kayt-
tdoonoton hyddyista. Saimme tutkimuksesta myos
hyvaa palautetta digipalvelun kehityskohteista, erityi-
sesti toivottiin helppokayttoisyytta, helppoa tunnistau-
tumista ja rajapintoja. Kdymme kaikki palautteet huo-
lella [api ja hyddynnamme kehitystyossa.

Syklon asiakkaiden tyytyvaisyytta mittaava NPS-
lukumme on 17 (asteikolla -100:sta +100:aan). Saa-
dun palautteen mukaan meilla on viela kehitettavaa
asiakaslahtdisyydessa seka tarjonnassa. Vuonna 2026
muovinkierratys- ja biokomposiittilaitosten valmis-
tuttua uudet ratkaisumme ovat kaytettavissa ja olem-
me tuotannossa lunastamassa lupauksiamme. Syklon
operatiivinen teho ja muutoskyky (CCI, Change Ca-
pability Index) on kehittynyt positiiviseen suuntaan:
+28-pisteesta +44-pisteeseen. Syklo Community
-sovellus on tuttu vasta Oulun lajittelulaitoksella
asioiville asiakkaillemme. Saimme sovellusta kaytta-
neiltd arvokasta palautetta ja otamme sen huomioon
kehitystydssamme.

Liiketoiminta

Asiakaspalvelu ja viestinta

Jatkoimme asiakaspalvelun ja aktiivisen asiakasvies-
tinnan kehittamista. Asiakaspalvelumme kanssa asioi-
neet asiakkaat kokivat saavansa paaosin erinomaista
palvelua. Vastasimme asiakaspuheluihin keskimaa-
rin noin 45 sekunnin kuluessa ja ratkaisimme kuukau-
sittain noin 1 500 asiakastapahtumaa. Edistimme Al:n
hyodyntamista erityisesti OE Botti -palvelun osalta,
joka palvelee asiakkaitamme kellon ympari. OE Botti
palveli asiakkaitamme jo 3 379 keskustelussa. Tu-
lemme edelleen jatkamaan teknisen asiakaspalvelun
kehittamista, silla asiakkaidemme autokannan sah-
koistyminen, kiinteistdihin liitettavat akut ja aurinkojar-
jestelmat ovat lisanneet tahan liittyvaa palvelun tarvet-
ta ja neuvontaa. Jatkoimme myds aktiivista sahkoista
uutiskirjeviestintaa asiakkaillemme pitagdksemme hei-
dat ajan tasalla toiminnastamme ja toimintaymparis-
ton muutoksista.

Datasta ymmarrykseksi ja Al:sta arjen apuri

Datan ja tekoalyn hyddyntaminen luo meille uu-

sia mahdollisuuksia toiminnan tehostamisen, mutta
my&s asiakkaille tarjottavien palveluiden osalta. Vuo-
den 2025 aikana olemme kirkastaneet strategian mu-
kaisesti teknologista tavoitetilaamme ja kehittamis-
suunnitelmaa lyhyella ja pidemmalla aikajanteella.
Tavoitetilassamme painottuu kolme kokonaisuutta:
operatiivinen tehokkuus, kyvykkyydet seka kulttuuri ja
kasvu asiakkuuksissa.

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

Olemme keskittyneet datakyvykkyyksien rakentami-
seen ja jatkaneet Al-kyvykkyyksien kayttoa ja kokeilu-
ja. Vuoden 2025 kuluessa olemme panostaneet pro-
sessien ja sisaisen toiminnanohjauksen kehittamiseen.
Datan ja tekoalyn hyddyntaminen luo meille uusia
mahdollisuuksia muun muassa toiminnan tehostami-
seksi ja liiketoiminnan kasvattamiseksi. Taman vuoksi
tavoitteenamme on panostaa naihin kyvykkyyksiin ja
luoda niista kilpailuetua. Uskomme, etta myos asiak-
kaamme hydtyvat helppokayttoisista ratkaisuistamme
Jja palvelujemme lapinakyvyydesta.

Vuoden 2024 lopussa julkaistun OE Digipalvelun osalta
vuosi 2025 on jatkunut jatkokehityksen parissa muun
muassa parantaen hairidtiedottamista asiakkaiden
suuntaan ja samalla suunnitellen jo tulevaa. Digipalve-
luitamme kayttaa merkittava joukko asiakkaistamme.
Kehittamalla datakyvykkyyksiamme voimme jatkossa
tarjota asiakkaillemme entista kohdennetumpia palve-
luita, laajentaa itsepalvelukanavien valikoimaa ja suju-
voittaa asiakaspalvelua kokonaisuudessaan.

Yhteiskunnan huoltovarmuuden kannalta kriittisena
toimijana olemme panostaneet vuoden 2025 kuluessa
vahvasti tietoturvan kehittdamiseen. Tavoitteemme

on hakea ISO-27001-tietoturvasertifiointia vuoden
2026 aikana ja tyo kohti sertifiointia on edennyt suun-
nitelman mukaisesti. Yleisen maailmantilanteenkin ta-
kia tietoturvauhkien maara jatkaa kasvuaan. Tulemme
jatkamaan vahvaa panostusta hallintakeinojen mutta
myos oman henkiloston kouluttamisen osalta jatkos-
sakin. Vuoden 2025 aikana olemme ottaneet uusia
toimintaamme suojaavia menetelmia ja teknologioita
kayttoomme. m
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Vahvistamme elinvoimaa

ja huoltovarmuutta

Oulun Energia -konsernin toiminta rakentaa alueellista elinvoimaa monin tavoin.
Meilla on merkittava taloudellinen jalanjalki, sponsorointiyhteistyon kautta tuemme
paikallista kulttuuria, urheilua ja yhteisollisyytta, oppilaitosyhteistydomme avulla
tarjoamme opiskelijoille mahdollisuuksia kaytannon oppimiseen ja tutkimus-
yhteistyolla rakennamme puolestaan energiamurroksen parhaita ratkaisuja.

Myos huoltovarmuuden kehittaminen on toimintamme ytimessa.

Sponsorointiyhteistyolla tukea
ja vaikuttavuutta

Vuoden 2025 aikana sponsoroimme tapahtumia,
urheilua ja kulttuuria yhteensa 216 000 eurolla. Isoim-
mat yhteistydkumppanit olivat Karpat, AC Oulu ja
NYT lasten yrityskyla. Yksi vuoden kohokohdista oli
yhteistydssa Cor Groupin, Hatalan ja Netoxin kanssa
jarjestetty liikkuntakampanja. Yritysyhteistyossa ke-
rasimme lahes 111 000 euroa Hope ry:lle lasten ja
nuorten lilkunnan tukemiseksi.

Ennakoivalla varautumisella ja
yhteistyolla vahvistamme huoltovarmuutta

Vuonna 2025 paivitimme jatkuvuudenhallinnan suun-
nitelmia ja vahvistimme kriittisten prosessien toimin-
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tamalleja. Kyberturvallisuus on noussut entista tar-
keammaksi osaksi varautumista. Tavoitteemme on
hakea ISO 27001 -tietoturvasertifiointia vuonna 2026
ja kehitimme viime vuoden aikana kyvykkyyksia ja
prosesseja, jotka suojaavat kriittisia jarjestelmia ja var-
mistavat tiedon eheyden. Samalla olemme lisdnneet
henkiléston tietoisuutta digiturvallisuudesta ja vahvis-
taneet osaamista, jotta jokainen ymmartaa oman roo-
linsa tietoturvan yllapitamisessa.

Henkildstomme osallistui vuoden aikana valtakun-
nallisiin ja alueellisiin harjoituksiin, joissa testattiin toi-
mintakykya erilaisissa hairidtilanteissa. Olimme myos
aktiivisesti mukana kansallisissa verkostoissa ja toimi-
alakohtaisissa keskusteluissa, joissa jaoimme parhaita
kaytantdja ja rakensimme yhteisia toimintamalleja.

Liiketoiminta

Vastuullisuus
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Oppilaitos- ja tutkimusyhteistyon
tavoitteena vihrean siirtyman
parhaat innovaatiot ja osaajat

Energia- ja kiertotalousalan toimintaymparistd muut-
tuu nopeasti. On tarkeaa pysya murroksessa muka-
na hakemalla synergioita ja uutta osaamista. Vuon-
na 2025 tydllistimme yli 30 kesatydntekijaa ja meille

Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

Taloudellista arvoa omistajille ja yhteiskunnalle

Vuonna 2025 maksoimme Oulun kaupungille yhteen-
sa 25,1 (2024: 24,5) miljoonaa euroa tuloutuksia.
Veroja ja veronluonteisia maksuja suoritimme 5,5
(2,4) miljoonaa euroa. Maksoimme 20,5 (19,9) mil-
joonaa euroa palkkoja ja henkilostésivukuluja. Inves-
toimme vuosittain miljoonia euroja kehittadksemme

Liiketoiminta

Vastuullisuus Taloudelliset tiedot

TULOUTUKSET OULUN KAUPUNGILLE, M€

tehtiin toimeksiantona kaksi opinnaytetyéta, jois- energiantuotantoa seka sahko- ja kaukolampdverk-

ta ensimmainen kasitteli vetytankkauksen toteu- koamme. Vuonna 2025 investointimme kasvoivat ol-
tusvaihtoehtoja Laanilan teollisuuspuistossa teknis- len 114,3 (70,4) miljoonaa euroa. Palveluita ostimme
taloudellisesta nakdkulmasta ja toinen orgaanisia 56,1 (57,6) miljoonan euron edesta ja polttoaineita
yhdisteita sisaltavien sivuvirtojen soveltuvuutta jate- 53,1 (56,3) miljoonalla eurolla. Talousluvuissa on

vedenpuhdistusprosessin typenpoiston hiilen lah- mukana myds uusi tytaryhtiomme Oulun Energia

teeksi. Kenve Oy 1.9.2025 alkaen. m

Tutkimusyhteistyota teimme esimerkiksi Oulun yli-
opiston kanssa useissa eri hankkeissa vetytalou-

teen seka kaukolammoén kehittamiseen liittyen. Ou- Maksetut palkat

sivukuluineen

Palveluostot 20 5 M€
56,1 M€ (;9,9)

(67,6)

lun Energian strategisena tavoitteena on kasvattaa
myos datan ja tekoalyn kyvykkyyksia. Osallistuimme-
kin joulukuussa Oulun yliopiston jarjestamaan tutkija-
vaihtoon, jossa teemana oli tutkia, tunnistaa ja ratkoa
energia-alan murroksen tuomia haasteita digitali-
saation keinoin. Projektiryhmassa oli mukana Oulun

Energian asiantuntijoiden lisaksi osaajia useista
Euroopan yliopistoista.

Investoinnit

Polttoaineostot 114,3 M€
93,1 M¢€ (704

(56,3)
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30 23,5 24,2 25,1
2,1
25 2,1 2, ’
20 6.7 6.4
15 Paaomalainan lyhennys
0 6,7 5/ -
Paaoman palautus
5 8.0 9,0 10,0 B Padomalainan korkokulut
0 Osinko

2023 2024 2025

MAKSETUT VEROT, M€

2025 2024
6 %
29 %
Maksetut Maksetut 50 %
verot 5,5 M€ verot 2,4 M€

85 %

Yhteisovero 4,7 M€
m Kiinteistovero 0,5 M€

Turvevero 0,4 M€

Yhteisovero 1,2 M€
m Kiinteistovero 0,5 M€

Turvevero 0,7 M€
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Hyva hallintotapa

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

ja johtamisjarjestelma

Oulun Energia Oy:n omistaa kokonaisuudessaan
Oulun kaupunki. Hallinnointi perustuu osakeyhtidla-
kiin, energia- ja kiertotalousaloja saanteleviin erityis-
lainsaadantoihin, yhtidasiakirjoihin, omistajastrate-
giaan seka Oulun kaupungin konserniohjeisiin. Ylin
vastuu Oulun Energia -konsernin hallinnosta ja toi-
minnasta on Oulun Energia Oy:n toimielimill, joita
ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Operatii-
visen hallinnon toteuttamisessa toimitusjohtajaa
tukee johtoryhma, jonka tehtavana on muodostaa
yhteinen nakemys yhtidn kehittamisesta seka toimia
toimitusjohtajan tukena strategian laatimisessa,
toteuttamisessa ja yhtidon johtamisessa.

Johtamisjarjestelmamme on rakennettu siten, etta
se osaltaan tukee strategian suunnitelmallista ja
tuloksellista toteuttamista. Se pitaa sisallaan johta-
mis- ja konsernin ydin- seka ohjaavat prosessit.
Siihen kuuluvat myds hyvaan hallintotapaan, johta-
miskaytantoihin seka riskienhallintaan liittyvat kay-
tanndt. Sisaisen tarkastuksen toimintatavat ovat osa
johtamisjarjestelmaa. Tarkeimpia Oulun Energia Oy:n

hallituksen hyvaksymia toimintaamme ohjaavia poli-
tilkkoja ja toimintaperiaatteita ovat muun muassa eet-
tiset toimintaohjeet, hyvan hallintotavan periaatteet,
HSEQ-politiikka, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma, tietoturvapolitiikka, hankintaperiaatteet seka
riskienhallinta- ja rahoituspolitiikat.

Vuoden 2025 aikana ei saatu yhtaan vaarinkaytos-
epailyyn liittyvaa whistleblowing-ilmoitusta, eika
Oulun Energia -konsernin emoyhtiota tai sen tytar-
yhtidita ole tuomittu tai sakotettu korruptiosta tai
lahjonnasta.

Syksylla 2025 paatimme kaynnistaa OneWay-projek-
tin, jossa kehitdmme johtamisjarjestelmaa tukemaan
viimeisimpien toiminnan muutosten jalkeen parhaal-
la tavalla toiminnan johtamista ja ohjaamista. Projek-
tissa kdymme lapi ydinprosessit ja uudistamme joh-
tamiskaytantoja, kuten johdonkatselmuksia, sisaisen
auditoinnin kaytantdja seka maarittelemme uusia
prosessien suorituskyvyn mittareita. OneWay-pro-
jekti valmistuu ja viedaan kaytantdéén vuoden 2026
aikana.
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Riskienhallinta

Oulun Energia -konsernin riskienhallinta perustuu
kokonaisvaltaiseen ja ennakoivaan toimintatapaan,
jonka tavoitteena on turvata konsernin strategisten
ja operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen kaikissa
olosuhteissa. Riskienhallintaa ohjaa konsernin riski-
enhallintapolitiikka, ja sen toimeenpanoa tukevat
tarkentavat ohjeistukset ja yhtenaiset toimintamallit.
Konserni toimii yhteiskunnan ja huoltovarmuuden
kannalta kriittisella energia-alalla, mika korostaa
suunnitelmallisen varautumisen, jatkuvuudenhallin-
nan ja riskien ennakoinnin merkitysta. Riskienhallin-
taa toteutetaan seka konserni- etta liikketoiminta-
tasolla, ja merkittavimmat riskit raportoidaan saan-
ndllisesti johtoryhmalle ja konsernin hallitukselle.

Riskienhallinnan prosessi

Riskienhallinta perustuu jatkuvaan prosessiin, joka
sisaltaa riskien tunnistamisen, arvioinnin, hallinnan,
seurannan ja raportoinnin. Prosessissa otetaan huo-
mioon soveltuvat lait, viranomaismaaraykset seka
konsernin omat ohjeet ja menettelyt. Likketoiminta-
yksikot yllapitavat omia riskirekisterejaan, ja konserni-
tasoiset riskit kasitellaan kaksi kertaa vuodessa osa-
na hallituksen normaalia raportointia.
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Keskeisena tavoitteena on paitsi uhkien vahentami-
nen myds epavarmuuksiin liittyvien mahdollisuuksien
hydédyntaminen, mika tukee organisaation kasvua ja
kilpailukykya.

Vastuut kolmen linjan mallin mukaisesti

Riskienhallinnan vastuut on maaritelty kansainvali-
sesti tunnustetun kolmen linjan mallin mukaisesti:

* Ensimmainen linja: operatiiviset yksikot ja liike-
toimintojen johto vastaavat paivittaisesta riski-
enhallinnasta ja kontrollien toteutumisesta.

* Toinen linja: talous- ja rahoitusjohtaja valvoo
ja tukee riskienhallintaprosessin toteutumista
seka kehittaa konsernitason kaytantdja.

* Kolmas linja: riippumaton sisainen tarkastus
arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja riittavyytta.

Konsernin hallitus vastaa kokonaisvaltaisen riskien-
hallinnan jarjestamisesta ja riskinottohalukkuuden
maarittelysta. Toimitusjohtaja vasta riskienhallinnan
toteutuksesta ja varmistaa asianmukaisen raportoin-
nin hallitukselle. Johtoryhma vastaa konsernitason
riskien tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista.

Liiketoiminta

Riskikategoriat

Konsernissa kaytetaan yhtenaista riskitaksonomiaa,
jonka avulla varmistetaan riskien johdonmukainen
kasittely:

Strategiset ja toimintaympariston riskit: liittyvat mark-
kinakehitykseen, saantelyyn, kilpailukykyyn ja toimin-
taympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit: sisaltavat muun muassa kassavir-
ran, rahoituksen, korkojen ja valuuttakurssien vaihte-
luiden seka luottoriskien hallinnan.

Operatiiviset riskit ja vahinkoriskit: kattavat tuotannon,
henkildstdn, prosessien, turvallisuuden seka fyysisen
toimintaympariston riskit.

IT- ja tietoturvariskit: liittyvat jarjestelmien ja digitaali-
sen infrastruktuurin hairiéihin, tietoturvaloukkauksiin
ja kyberuhkiin.

Vastuullisuus

Kaytannon riskienhallinta ja varautuminen

Riskit otetaan huomioon lilketoimintojen suunnitte-
lussa, budjetoinnissa ja paatoksenteossa. Mikali riski-
en nykyinen hallintataso ei ole riittava, laaditaan erilli-
set kehittamistoimenpiteet. Liiketoiminnot yllapitavat
myos varautumissuunnitelmia valmius- ja jatkuvuus-
riskien minimoimiseksi.

Riskien merkittavyyden arviointi perustuu todenna-
koisyyteen, vaikutuksiin ja nykyisen hallinnan tasoon.
Riskienhallinnassa hyodynnetaan ISO 31000 -stan-
dardia soveltuvin osin.

Taloudelliset tiedot




OULUN ENERGIA

Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energia Oy:n

hallitus

Oulun Energian suunta

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

Mika Harkonen
s. 1972

Hallituksen puheenjohtaja
jajasen, 2019-
Yrittaja

Janne Heikkinen
s. 1990

Hallituksen varapuheen-
johtaja ja jasen, 2022-
Yhteiskuntatieteiden maisteri

* Kansanedustaja ja Oulun
kaupunginvaltuutettu

e Suomen Pankin
pankkivaltuutettu

e Oulun seudun perho-
kalastajat ry:n hallituksen
jasen

e Suomen pokerinpelaajat
ry:n hallituksen jasen

* F-liiga, hallituksen jasen
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Paula Himanen
s. 1955

Hallituksen jasen, 2018-
Diplomi-insindori, kauppa-
tieteiden maisteri, HHJ

* Oulun kaupungin
varavaltuutettu

* OSAQO:n kuntayhtyman
yhtymakokouksen pj

* Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen vara-
aluevaltuutettu

* Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen tarkas-
tuslautakunnan jasen

* Kevan valtuuskunnan jasen

* Pateniemi-seuran
johtokunnan jasen

e Saskiat ry:n hallituksen
jasen

Minna Salonen
s. 1978

Hallituksen jasen, 2025~
Kauppatieteiden maisteri

e Osuuskauppa Arinan
henkilosto- ja viestinta-
johtaja

Sirpa Tikkala
s. 1972

Hallituksen jasen, 2022-

Kasvatustieteiden maisteri,

rehtori

* Oulun kaupungin
valtuutettu

e Jaali-Kiiminki Keskustan
paikallisyhdistyksen
sihteeri

e Jaalin asukas-
yhdistyksen pj

Mikko Viitanen
s. 1953

Hallituksen jasen, 2015-
Kauppatieteiden
lisensiaatti

* Oulun kaupungin-
valtuutettu

* Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen
aluevaltuutettu

* Kuntaliiton
valtuuskunnan jasen

Jukka Weisell
s. 1955

Hallituksen jasen, 2022-

Kauppatieteiden maister,

iNsSiNOOori

Pekka Ylonen
s. 1978

Hallituksen jasen, 2022-
Filosofian maisteri,
oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari, HHJ
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Toimitusjohtaja Liiketoimintajohtaja, Liiketoimintajohtaja,
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maisteri Toimitusjohtaja, Diplomi-insindori

Turveruukki Oy
Insin6ori, eMBA
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Teemu Koskela Tuomas Savola
Toimitusjohtaja, Liiketoimintajohtaja,
Syklo Oy asiakaskokemus
Kauppatieteiden Diplomi-insindori
maisteri

Katja Virkkunen

Liiketoimintajohtaja,

kulttuuri ja brandi
Kauppatieteiden
maisteri, insindori,
HHJ

Pirjo Kivari

Talous- ja
rahoitusjohtaja
Kauppatieteiden
maisteri, HHJ
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Anna Pasma

Toimitusjohtaja,
Oulun Energia
Sahkoverkko Oy
Diplomi-insindori

Jukka Merisalo

Liiketoimintajohtaja,

lilketoimintateknologiat
Diplomi-insin&ori
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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
ja sen paattymisen jalkeen

Oulun Energia Oy muodostaa yhdessa tytaryhtioiden-
sa Oulun Energia Sahkdverkko Oy, Turveruukki Oy,
Syklo Oy ja sen tytaryhtiot (Syklo-alakonserni), Kiin-
teistdé Oy Oulun Solistinkatu 4, Solarpower Paarmala
Oy seka Huoltovoima Oy kanssa Oulun Energia -kon-
sernin. Syksylla 1.9.2025 konserniin liittyi myés Oulun
Energia Kenve Oy (Kenve). Yhtion brandi yhdenmu-
kaistettiin vuoden 2025 lopussa Oulun Energia -kon-
serniin sopivaksi, jolloin myos yhtidnimi vaihtui aiem-
masta Kemin Energia ja Vesi Oy:sta uudeksi Oulun
Energia Kenve Oy:ksi.

Konsernin strategiaa paivitettiin ja painopisteina
olivat muun muassa kaukolammaon sahkoistaminen,
uusiutuvan energian lisdéaminen, asiakas- ja kysynta-
jouston kehittaminen seka Kenven onnistunut inte-
grointi. Oulun Energia asetti myds kasvihuonekaasu-
paastodjen vahentamistavoitteensa siten, etta ne ovat
linjassa Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen ta-
voitteen kanssa. Padmaarana on saavuttaa tietee-
seen perustuvien paastdévahennystavoitteiden (SBT)
ohjeiston mukaisesti nettonollatavoite vuoteen 2040
mennessa. Vuoden lopussa Oulun Energian hallitus
hyvaksyi lisaksi Oulun Energia -konsernin ilmastosiir-
tymasuunnitelman, joka ohjaa merkittavasti tulevai-
suudessa toimintaamme kohti paastéjen vahenta-
mista.
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Sahkén hinta vuonna 2025 oli Suomessa Euroopan
edullisinta. Suomen hinta-alueen spot-hinnan vuosi-
keskiarvo oli 40,48 (45,57) euroa megawattitunnilta,
mika oli selkeasti edellisvuotta alhaisemmalla tasolla.
Edellisina vuosina nahdyt voimakkaat hintavaihtelut
tasaantuivat sahkémarkkinoilla. Negatiivisten hinto-
jen maara on vahentynyt ja marraskuussa valmistu-
nut Aurora-siirtoyhteys Suomen ja Ruotsin valille las-
ki Suomen hinta-alueen hintaa selvasti korkeamman
tuonnin myota. Tuulivoima- ja aurinkovoimatuotanto
jatkoi maltillista kasvua, mutta uusien investointipaa-
tédsten maara varsinkin tuulivoiman osalta oli alhaista.
Sahkontuotannon paastdt jatkoivat laskuaan ja 96
(95) prosenttia tuotetusta sahkosta oli hiilineutraalisti
tuotettua. Paastdoikeuden hinta nousi 74,35 (68,84)
euroon.

Qulun Energia onnistui hyodyntamaan sahkdémark-
kinan heiluntaa reservimarkkinoilla erityisesti biovoi-
malaitoksen joustavalla tuotannolla. Vuonna 2025
Oulun Energia Oy tuotti markkinoille sahkda koko-
naan ja osittain omistamissaan voimalaitoksissa seka
pitkaaikaisten ostosopimusten kautta yhteensa 844
(984) gigawattituntia, mika oli 14 prosenttia vahem-
man kuin edellisvuonna. Lammaénhankinta oli 2 172
(2 316) gigawattituntia. Lahes kaikki kaukolampé tuo-
tettiin itse ja teollisuudelta ostettiin vain 2 (3) prosent-
tia lammosta. Vuoden aikana kaukolammon tuotan-
non sahkdistaminen eteni ja Toppilan 60 megawatin
sahkdkattila otettiin kayttdéon kesalla 2025, jolloin

Liiketoiminta

sahkdkattilakapasiteetti nousi 100 megawattiin. Sah-

kokattiloita hyddynnettiin markkinatilanteen mukaan,

mika paransi kustannustehokkuutta ja vahensi poltto-
tarvetta.

Vuonna 2025 tuotimme sahkdn ja lammon yhteistuo-
tannosta 52,9 (49,2) prosenttia puulla, 3,2 (6,5) pro-
senttia turpeella ja 3,8 (5,1) prosenttia jatteesta jalos-
tetulla kierratyspolttoaineella. Yhdyskuntajatteesta
tuotetun energian osuus oli 13,2 (12,2) prosenttia,
purkupuun osuus 1,3 (1,2) prosenttia ja &ljyn osuus
1,4 (2,5) prosenttia. Sahkdn osuus [ammodn energia-
lahteistamme oli 4,9 (3,6) prosenttia ja hukkalampo-
jen 0,5 (0,0) prosenttia. Vesivoimalla tuotimme 10,4
(12,1) prosenttia, tuulivoimalla 7,0 (6,6) prosenttia,
aurinkovoimalla 0,3 (0,0) prosenttia ja ydinvoimalla
1,1 (0,9) prosenttia sahkdntuotannostamme. Uusiu-
tuvien energianlahteiden kokonaisosuus oli 83 (77)
prosenttia. Uusiutuviksi luetaan vesi-, tuuli- ja aurin-
kovoima, puu seka kierratyspolttoaineen ja yhdys-
kuntajatteen uusiutuva osuus.

Oulun Energia -konserniin syksylla liittyneen Oulun
Energia Kenve Oy:n sahkon tuotanto muodostui
Lapin Sahkovoima Oy:n osakkuussahkosta, joka oli
koko vuodelta 16 (17) gigawattituntia ja syys—joulu-
kuun 2025 ajalta 5 (5) gigawattituntia. Kenven koko
vuoden [ammaénhankinta oli 163 (168) gigawattituntia
ja Oulun Energian tytaryhtiona syys—joulukuun aika-
na 60 (60) gigawattituntia. Kenven lampodenergiasta

Vastuullisuus

puun osuus vuonna 2025 oli 62 (79) prosenttia, tur-
peen 8 (8) prosenttia, ostolammon 30 (12) prosenttia
ja o6ljyn osuus alle prosentin (1). Uusiutuvien energia-
lahteiden osuus oli yhteensa 92 (91) prosenttia.

Panostukset uusiutuvaan energiantuotantoon jatkui-
vat Oulun Energia -konsernissa vahvana. Oulun Ener-
gian oma Raahen Paarmalassa sijaitseva 5 megawa-
tin aurinkopuisto aloitti sahkéntuotannon ja Oulun
Energia lahti mukaan perustamaan uutta aurinkovoi-
mayhtiota Suomen Aurinkovoima Oy:ta kolmen muun
energiayhtion kanssa. Suomen Aurinkovoima Oy teki
loppuvuodesta 15 miljoonan euron investointipaatok-
sen kolmen uuden aurinkopuiston rakentamisesta.
Toisen tertiaalin aikana perustettiin lisaksi uusi Man-
nikkdtuulet Oy neljan muun energiayhtion kanssa, ja
se osti kaksi jo tuotannossa olevaa maatuulipuistoa
Pohjanmaalta.

Oulun Energia edisti myds Laanilan teollisuusalueelle
kaavailtua vedyn tuotantolaitoksen toteuttavuussuun-
nittelua yhdessa hankekehityskumppaninsa P2X
Solutions Oy:n kanssa, ja laitoksen ymparistdvaiku-
tusten arviointimenettely saatiin paatdkseen.

Oulun Energian omien voimalaitosten suunnitelmalli-
nen kehittdminen jatkui vahvana. Merkittavimpana
toimena aloitettiin Merikosken vesivoimalaitoksen
monivuotisen betonirakenteiden peruskunnostus kak-
kosturbiinin vesiteiden rakenteiden uudistamisella.

Taloudelliset tiedot
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Rakentamisen hiljaisesta suhdanteesta huolimatta
Oulun kaukolampoverkko kasvoi ja kehittyi. Vuonna
2025 uusia asiakkaita liittyi kaukolampodverkkoon
109 (124) kappaletta. Uusien liittymien yhteenlasket-
tu teho oli noin 13,1 (13,6) megawattia. Liittymien
maara oli vuoden lopussa 11 230 (11 146) kappaletta.
Kaukolammaon toimitusvarmuus oli erinomaisella ta-
solla ja asiakkaat olivat vuoden aikana ilman [amp&a
jakelun hairiokeskeytysten vuoksi keskimaarin vain
0,13 (0,08) minuuttia ja suunniteltujen keskeytysten
takia 2,2 (2,6) minuuttia. Kemissa kaukolampoverkon
littymien maara vuoden 2025 lopussa oli 456 ja uusia
asiakkuuksia ei vuoden aikana verkkoon liitetty. Ke-
min kaukolammaon toimitusvarmuus oli hairickeskey-
tysten vuoksi erinomainen, eivatka asiakkaat olleet
ilman [ampda yhtaan minuuttia. Suunniteltujen kes-
keytysten kesto nousi hieman edellisesta vuodesta
ollen keskimaarin 14,1 (7,6) minuuttia. Vuonna 2025
investoinnit Oulun kaukolampdverkoston rakentami-
seen ja saneeraukseen olivat noin 4,1 (5,0) miljoonaa
euroa ja Kemissa puolestaan noin 1,2 (1,0) miljoonaa
euroa.

Kaukolammon tuotannon sahkoistymisen lisaksi
myos ylijgamalampdja hyddynnettiin entista tehok-
kaammin. Linnanmaan energiakeskus otettiin kayt-
toon kevaalla. Laitos tuottaa Nokian kampuksen tar-
vitseman jaahdytyksen ja tuottaa jaahdytyksessa
syntyvasta ylijgamalammadsta kaukolampoa Oulun
kaukolampdverkkoon. Kaukolammaon tuotantoraken-
teen muutosten mydta Oulun Energian kaukolam-
mon hiilidioksidin ominaispaastot putosivat vuoden
2025 aikana 39 prosenttia ollen 31,8 (562) g CO_/kWh.
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Myos Kemin kaukolammoén hiilidioksidin ominais-
paastot laskivat vuoden aikana 21 prosenttia ollen
26 (33) g CO_/kWh.

Oulun kaukolammon perusmaksun hintaa nostettiin
vuoden 2025 alussa ja vaikutus kokonaiskustannuk-
sen hintaan oli keskimaarin 4,11 prosenttia. Perus-
maksulla Oulun Energia kattaa lammaén tuottamisen
ja jakelun kiinteita kustannuksia, kuten voimalaitosten
Ja kaukolampoverkon rakentamista ja yllapitoa. Kau-
kolammon pitkajanteinen kehittaminen on kuitenkin
alkanut tuottamaan suotuisia tuloksia ja [Gmmanhin-
ta pysyy ennallaan vuodelle 2026. Oulun kaukolampé
on valtakunnallisessa kaukolammon hintavertailussa
kaikissa rakennustyypeissa edullisimpien joukossa.
Myos muihin lammitysmuotoihin nahden oululainen
kaukolampd on kilpailukykyinen. Kemissa kaukolam-
mon hintaa nostettiin porrastetusti perus- ja energia-
maksujen osalta 2024 marraskuussa 8 prosentilla,
vuoden 2025 alussa 4 prosentilla ja 2025 maaliskuus-
sa 4 prosentilla. Vuodelle 2026 kaukolammon hinta
pysyi ennallaan. Kemissakin kaukolammaén hinta on
korotusten jalkeenkin valtakunnallisen keskiarvon
tuntumassa.

Vuoden 2025 alussa Oulun Energia kaupallisti uuden
monienergiaoptimointipalvelun, jonka avulla energia-
intensiiviset yritysasiakkaat voivat optimoida energia-
kuormiaan, kuten sahkdkattiloita, ampdpumppuja ja
varavoimageneraattoreita, ja osallistua sahko- ja re-
servimarkkinoille. Palvelu on suunnattu erityisesti teol-
lisuustoimijoille, uusiutuvan energian tuottajille ja ener-
giayhtidille, joilla ei ole omaa optimointijarjestelmaa.
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Oulun Energia Sahkdverkko Oy toteutti investointi- ja
kunnossapito-ohjelmaa seka paivitti pitkan tahtaimen
investointisuunnitelmia huomioiden Oulun alueen
kasvunakymat seka asiakastarpeet. Vuoden aikana
investoitiin verkkoon yhteensa 10,8 (10,8) miljoonaa
euroa. Alymittareiden massavaihto oli suunnitellun
tauon vuoksi keskeytettyna vuonna 2025 ja tyo jatkuu
taas vuosina 2026-2028. Vuoden alussa toteutettiin
verkkopalveluhintojen korotus ensimmaista kertaa
seitsemaan vuoteen ja verolliset verkkopalveluhinnat
nousivat keskimaarin 3,8 prosenttia. Asiakkaita infor-
moitiin vuoden lopulla myds verkkopalveluhintojen
noususta vuodelle 2026. Hinnankorotustarpeeseen
vaikuttavat sahkdverkon jatkuvan yllapidon ja raken-
tamisen yleisten kustannusten nouseminen, kanta-
verkkomaksujen nouseminen seka sahkdverkon
nopeaan vahvistamiseen liittyvat investointitarpeet.

Lauhasta alkuvuodesta huolimatta sahkonsiirtomaara
Oulun Energia Sahkdverkko Oy:n sahkoverkossa
kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna ollen

1 394 (1 339) gigawattituntia. Joulukuun lopulla mi-
tattiin Oulun Energia Sahkdverkon kulutushuippu,
joka oli 302 megawattia. Sahkdverkon asiakasmaara
kasvoi maltilliseen tahtiin kuten viime vuonnakin ol-
len vuoden lopulla 120 612 (119 921) kayttdpaikkaa.
Vuoden aikana verkkoon liitettiin 148 (177) pientuo-
tantokohdetta. Oulun Energia Sahkdverkon toimitus-
varmuus oli suunnilleen samalla tasolla edelliseen
vuoteen verrattuna. Keskimaarainen vikakeskeytys-
ten aiheuttama keskeytysaika oli 11,5 (14,8) minuuttia
ja ennakkoon suunniteltujen verkon rakentamiseen
tai kunnossapitoon liittyvien keskeytysten aiheuttama
keskeytysaika 3,5 (2,4) minuuttia asiakasta kohden.

Vastuullisuus
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Oulun Energia Kenve Oy:n sahkoverkon sahkonsiirto-
maara Kemissa vuoden 2025 osalta oli 159 (162)
gigawattituntia ja vuoden kulutushuippu 32 (37)
megawattia. Asiakasmaara kasvoi hieman edellisesta
vuodesta ollen vuoden lopulla 15 134 (15 121) kayt-
topaikkaa. Verkkoon liitettiin vuoden aikana 233 (213)
uutta pientuotantokohdetta. Keskimaarainen vika-
keskeytysten aiheuttama keskeytysaika oli 3,76 (12,8)
minuuttia ja ennakkoon suunniteltujen verkon raken-
tamiseen tai kunnossapitoon liittyvien keskeytysten
aiheuttama keskeytysaika 1,4 (1,7) minuuttia asiakas-
ta kohden. Kenve investoi sahkoéverkkoonsa vuoden
2025 aikana 1,9 (1,5) miljoonaa euroa. Myds Kemissa
verkkopalveluhinnat nousivat vuoden 2025 alussa
keskimaarin noin 4 prosenttia ja vuoden lopulla tie-
dotettiin hintojen nousevan vuodelle 2026. Hinnanko-
rotuksen taustalla vaikuttavat erityisesti sahkdverkon
yllapidon ja rakentamisen kustannusten seka kanta-
verkkomaksujen kasvaminen.

Oulun Energia -konserniin tuli vuoden aikana uutena
vesiliiketoiminta, silla Oulun Energia Kenve Oy:n toi-
mintaan Kemissa kuuluvat vedenjakeluun seka jate-
vesien johtamiseen ja puhdistamiseen liittyvat pal-
velut. Myydyn veden maara oli vuoden 2025 aikana
1,1 (1,2) miljoonaa kuutiota ja Oulun Energia -konser-
nin tytaryhtiona oloaikana syys—joulukuun 2025 valil-
|& 0,4 (0,4) miljoonaa kuutiota. Laskutettu jateveden
maara vuoden aikana oli 1,2 (1,1) miljoonaa kuutiota
ja syys-joulukuun valisena aikana 0,4 (0,4) miljoonaa
kuutiota. Kemin vesijohtoverkoston asiakasmaara

oli vuoden lopussa 5 211 (5 203) ja jateveden osalta
4 958 (4 956) kappaletta. Uusia asiakkuuksia vesi-
verkostoon liitettiin 8 (0) ja viemariverkostoon 2 (0)
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kappaletta. Vesi- ja viemariverkostoon investoitiin
vuoden aikana yhteensa 1,8 (2,1) miljoonaa euroa.
Oulun Energia Kenve Oy tarkasti vuoden 2025 alussa
veden ja jateveden hintojaan. Vesi- ja jatevesimaksu-
jen kokonaiskorotus oli keskimaarin noin 10 prosent-
tia. Vesi- ja jatevesimaksujen korotuksesta vuodelle
2026 ilmoitettiin asiakkaille vuoden 2025 lopulla. Ve-
den ja jateveden hinnankorotuksen merkittavimpina
syina ovat varautuminen uuden jatevedenpuhdista-
mon investointiin seka vesijohto- ja jatevesiviemari-
verkoston saneerausinvestoinnit.

Syklo Oy:n kiertotalouden kehitykseen tahtaavat
kasvuhankkeet etenivat vuonna 2025 toteutusvaihee-
seen. Hyvinkaan kiertotalouskeskittymaan sijoittuvan
muovinkierratyslaitoksen rakennustyot saatiin val-
miiksi ja laiteasennukset aloitettiin. Muovinkierratys-
laitoksen on arvioitu valmistuvan kesaan 2026 men-
nessa, jonka jalkeen se otetaan kaupalliseen kayttéon
Ja uuden Sykloplast-kierratysmuovigranulaatin toimi-
tukset alkavat. Vuoden aikana myds biokomposiitti-
toimintaan liittyva koelinjasto siirrettiin Sastamalasta
Hyvinkaalle ja siihen tehtiin iso perusparannus. Sa-
malla luovuttiin Sastamalan toimipisteesta. Syklo teki
vuoden aikana lisaksi investointipaatoksen uuden
teollisen mittakaavan biokomposiittituotantolinjan
rakentamisesta koelinjan kanssa samaan olemassa
olevaan halliin, jolloin Syklocomp-biokomposiittia
voidaan tuottaa 8000 tonnin vuosikapasiteetilla. Yh-
teensa Syklon Hyvinkaan kiertotalouskeskittymaan
tehtyjen investointien arvo tulee olemaan noin 70 mil-
joonaa euroa.
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Uusien kasvuhankkeiden lisaksi Syklon jatteiden vas-
taanotto- ja lajittelupalvelut toimivat edelleen yhtion
vahvana selkarankana. Syklon Oulun lajittelulaitos
vastaanotti 67 709 (66 091) tonnia jatetta ja Hyvin-
kaan kiertotalouskeskittyma puolestaan vastaanotti
5463 (7 706) tonnia. Ekovoimalaitoksen polttoon toi-
mitettu jatemaara oli 148 044 (145 943) tonnia. Oulun
lajittelulaitokselle loppuvuodesta valmistunut uusi
sahkdinen murskalinja seka sen sahkoinen syotto-
kone mahdollistavat kierratyspuun ja vaikeiden eril-
lismurskattavien materiaalien murskaamisen ilman
polttomoottorikayttdisia koneita. Investoinnilla tahda-
taan kilpailukyvyn parantamiseen ja materiaalinkasit-
telyssa syntyvien paastdjen pienentamiseen.

Turveruukki Oy taytti 50 vuotta ja juhlavuoden kun-
niaksi yhtid lahjoitti luonnontilaisen Penikkasuon
Luonnonperintésaatidlle. Turveruukki keskittyi vuo-
den aikana turvesoiden jalkihoitoon, monimuotoi-
suutta lisdaviin kosteikkohankkeisiin seka uusiutuvan
energian maa-alueiden vuokraukseen, silla yhtion
ailemmin harjoittama turvetuotanto on jo paattynyt
vuoden 2024 aikana.

Oulun Energia -konsernissa henkildstokokemuksen
kehittdminen oli vuoden 2025 aikana aktiivista ja suo-
sitteluindeksi (eNPS) nousi arvoon +36 (+7), mika vylitti
strategiakauden tavoitteen eNPS +20. Vuoden aikana
kaynnistettiin kulttuurilahettilas 2.0 -toiminta, jossa ta-
voitteena on eri liilketoiminnoista ja henkildstéryhmis-
ta koostuvan tiimin avulla aktivoida koko henkilostoa
mukaan kulttuurin kehittamiseen. Rekrytointiin ja pe-
rehdytykseen panostettiin tehostamalla tydnantaja-

Liiketoiminta

mielikuvaviestintaa, ottamalla kayttédn uusi rekrytoin-
tijarjestelma seka julkaisemalla uusi perehdytysopas.

Vuonna 2025 ennakoiva tyoturvallisuustyo jatkui Ou-
lun Energia -konsernissa aktiivisena. Vuoden alussa
kayttdon otettiin uudet lilketoimintakohtaiset tyotur-
vallisuusmittarit konsernin yhteisten mittareiden lisak-
si, joilla lisataan tilannetietoisuutta ja tuetaan kohden-
netusti kunkin yksikon tydturvallisuuden kehittamista.
Hyvien kokemusten myota lilkketoimintakohtaisten
mittareiden kayttéa ja kehittamista tullaan jatkamaan
myos vuonna 2026. Vuoden aikana sattui kuusi lievaa
|aaketieteellista hoitoa vaatinutta tyotapaturmaa,
joista viisi (3) omalle henkiléstollemme ja yksi (3)
urakoitsijalle. TRI-tapaturmataajuus, joka mittaa
kaikkia henkilostollemme sattuneita ladketieteellista
hoitoa vaatineita tapaturmia suhteessa miljoonaan
tyotuntiin, oli 12,5 (7,0).

Arvio tulevasta kehityksesta

Oulun Energia -konsernin tulevaisuuden nakymat
ovat lupaavat, erityisesti vihrean siirtyman ja uusiutu-
van energian hankkeiden ansiosta. Oulun Energia on
sitoutunut merkittaviin uusiutuvan energian investoin-
teihin, kuten aurinko- ja tuulivoimaan, tavoitteenaan
saavuttaa noin 1 000 gigawattituntia uusiutuvaa sah-
kontuotantoa vuositasolla vuoteen 2030 mennessa.

Energiatoimialan muutos jatkuu ja perinteinen ener-
gialiiketoiminta kohtaa voimakasta muutospainetta,
silla energiajarjestelmat uudistuvat nopeasti kytkey-
tyen samalla muihin toimialoihin. Kiertotalousliike-

toiminta on myos isossa murroksessa, silla korkean
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kierratysasteen saavuttaminen ja jatteen muuttami-
nen korkea-arvoisiksi uusiksi lopputuotteiksi ei ole
yksinkertaista. Toimintaympariston kehitys nakyy
myos yha enemman asiakkaidemme kasvavassa
tarpeiden muutoksessa, johon haluamme toimin-
nallamme vastata.

Suuret megatrendit, kuten ilmastonmuutos ja siihen
sopeutuminen, luontokato, luonnonvarojen kaytto,
ekologinen kestavyys, kiertotalous ja yhteiskunnan
sahkdistyminen sekéa energian kulutuksen kasvu, vai-
kuttavat toimialan liikevaihtoon ja kannattavuuteen.
lImastonmuutosta hillitsevat ohjauskeinot ohjaavat
toimialaa muutoksessa. Fossiilisista energialahteista
irtautumisvauhti nopeutuu ja yhteiskunnan sahkoisty-
minen vaatii suuria investointeja sahkdn tuotantoon.
Perinteinen kaukolammon asema muuttuu kohti uu-
denlaista markkinaehtoisuutta. Vastuulliset valinnat
ovat hinnan ohella ihmisten paatoksenteon perusteita.

Yksi Oulun Energian keskeisista kasvuhankkeista on
Syklon Hyvinkaan kiertotalouskeskittyman kehitta-
minen. Syklon kiertotalouden kehitykseen tahtaavat
kasvuhankkeet etenivat vuonna 2025 toteutusvaihee-
seen. Hyvinkaan kiertotalouskeskittymaan sijoittuvan
muovinkierratyslaitoksen laitosrakennuksen raken-
nustydt saatiin valmiiksi ja laiteasennukset aloitettiin.
Muovinkierratyslaitoksen on arvioitu valmistuvan ke-
saan 2026 mennessa. Syklo teki vuoden 2025 aikana
lisaksi investointipaatdksen uuden teollisen mitta-
kaavan biokomposiittituotantolinjan rakentamisesta
8 000 tonnin vuosikapasiteetilla. Yhteensa Syklon
Hyvinkaan kiertotalouskeskittymaan tehtyjen inves-
tointien arvo tulee olemaan noin 70 miljoonaa euroa.
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Lisaksi Ouluun Laanilan teollisuusalueelle suunnitel-
laan teollisen mittakaavan vedyn tuotantolaitosta.
Hankekokonaisuus sisaltaa alustavan suunnitelman
mukaan kapasiteetiltaan jopa 100 megawatin (MW)
elektrolyysilaitoksen, hiilidioksidin talteenottolaitok-
sen, vedyn ja hiilidioksidin varastoinnin seka jatko-
jalostuslaitoksen, jonka lopputuotteena voi olla esi-
merkiksi metaani tai metanoli. Laitoksen ymparisto-
vaikutusten arviointimenettely saatiin paatdkseen
vuonna 2025.

Konsernin strategian keskeiset painotukset keskitty-
vat tuottavuuden, kasvun ja kyvykkyyksien kehittami-
seen. Tuottavuuden kehittaminen on Oulun Energial-
le tarkeaa, koska toimintaymparistén kustannus- ja
muutospaineet kasvavat. Tuottavuuteen panostami-
nen tarkoittaa kustannustehokkuuden, jouston ja
optimoinnin seka paaomien allokointimallin kehitta-
mista ja energiajarjestelmamme uudistamista. Myos
kasvuinvestointien rahoituksen kannalta tuottavuu-
den kehitys on avainasemassa. Kasvuinvestoinnit
mahdollistavat vihrean siirtyman edistamisen ja asi-
akkaiden investoinnit seka kilpailukyvyn. Kyvykkyyk

sien osalta Oulun Energia panostaa osaamiseen,
kulttuuriin, dataan ja tekoalyyn, jotka ovat avainase-
massa strategian toimeenpanossa.

Energiajarjestelman kokonaisvaltaisella kehittamisel-
|a valmistaudutaan kaukolammitysjarjestelman muu-
tokseen seka energiaan liittyvien muiden uusien lii-
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ketoimintamahdollisuuksien hyddyntamiseen. Oulun
Energia Oy:n merkittavia muutostarpeita ovat Toppila
2 -yksikéon korvaamiseen liittyviin investointeihin val-
mistautuminen seka paastottoman sahkdéntuotannon
kasvattaminen. Oulun Energia Oy tulee osakkuusyhti-
Oidensa kautta jatkamaan tuulisahkoéportfolionsa kas-
vattamista seka ottamaan merkittavassa mittakaa-
vassa aurinkosahkon sahkontuotantoportfolioonsa.
Energiajarjestelmassa avautuvat mahdollisuudet ovat
potentiaalinen keino lisata yhtion lilkevaihtoa ja pa-
rantaa kannattavuutta. Epavarmuudet liittyvat Toppila
2 -yksikon kayntiaikana tehtavien lammodntuotannon
korvausinvestointien seka uusien sahkéntuotanto-
muotojen kannattavuuteen.

Pohjoismaisilla sahkémarkkinoilla hinnat ovat palau-
tuneet energiakriisia edeltéaneelle tasolle. Sahkén ku-
lutuksen uskotaan pitkalla aikavalilla jatkavan kasvua
sahkon kysynnan kasvaessa teollisuudessa ja lilken-
teessa. Uutta tuulisahkdkapasiteettia tullaan pidem-
malla aikavalilla rakentamaan merkittavissa maarin
lisda. Tama avaa Oulun Energialle mahdollisuuksia li-
sata tuulivoiman tuotanto-osuutta. SGhkén myynnin
tuloksen ennakoitavuutta parannetaan energiakau-
pan riskipolitiikan keinoilla.

Energiavirasto julkaisi joulukuussa 2023 uudet verk-
koyhtididen valvontamenetelmat vuosille 2024-2031.
Uudet valvontamenetelmat pienentavat Oulun Ener-
gia Sahkoverkko Oy:n kohtuullista tuottoa pitkalla ai-
kavalilla. Energiavirasto paivitti marraskuussa 2025
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kohtuullisen tuottoasteen laskentaparametrit. Paivi-
tyksen ja vallitsevan korkotason takia vuoden 2026
kohtuullisen tuoton arvioidaan laskevan vuodesta
2025 mutta kuitenkin olevan edellistd, vuosien
2020-2023, valvontajaksoa korkeammalla tasolla.
Oulun Energia Kenve Oy:n osalta sallitun tuoton
arvioidaan nousevan.

Asiakaskokemusta kehitetaan uusien palvelujen ja
toimintojen digitalisoinnin avulla. Asiakaskokemuk-
sen parantaminen on osa kaukolammaon haluttavuu-
den ja kilpailukyvyn kehittamista. Paremmalla asia-
kaskokemuksella voidaan varmistaa kaukolammon
kysynnan sailyminen ja parantaa lampdliiketoimin-
nan kannattavuutta. Sdhkonjakelussa hyva asiakas-
kokemus edistaa Oulun Energian ja koko konsernin
mainetta alueellisena toimijana.

Osana vastuullista toimintaa panostetaan henkildsto-
kokemukseen ja toiminnan ymparistovaikutusten va-
hentamiseen. Tavoitteena on olla Suomen energisin
tyopaikka. Vastuulliset valinnat ovat keskeinen osa
yhtion nettonolla 2040 -tavoitteeseen tahtaavaa stra-
tegiaa. Valintojen kautta edistetaan kiertotaloutta,
lisatdan uusiutuvan energian osuutta, vahennetaan
toiminnan ymparistovaikutuksia ja parannetaan ener-
giatehokkuutta. Vastuulliset valinnat edistavat liiketoi-
minnan hyvaksyttavyytta, parantavat Oulun Energian
tyonantajakuvaa seka parantavat lilkketoiminnan kan-
nattavuutta. Epavarmuudet liittyvat organisaatiokult-
tuurin muutosvauhtiin ja vastuullisuustoimien kustan-
nusvaikutuksiin.

Vastuullisuus
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Selvitys tutkimus- ja
kehitystoiminnan laajuudesta

Tilikauden 2025 aikana Oulun Energia Oy osallistui
useisiin tutkimus- ja kehittamishankkeisiin yhteistyos-
sa yliopiston ja laajan kumppaniverkoston kanssa.
Hankkeissa syvennyttiin energian varastointiin, hiili-
dioksidin talteenottoon seka vedyn ja sen jatkojalos-
teiden tuotannon mahdollisuuksiin.

Yhteiskunnan ja teollisuuden kiihtyva sahkdistyminen
korostaa entisestaan tulevaisuuden energiajarjestel-
mien vaatimuksia ja tuo mukanaan kasvavia tarpeita
sahkoverkon kapasiteetin kehittamiselle. Tutkimus- ja
kehityshankkeiden avulla rakennetaan kokonaisval-
taista ymmarrysta tulevaisuuden ratkaisuista ja luo-
daan uusia edellytyksia liiketoiminnan kasvulle.

Vuoden 2025 aikana edistettiin merkittavasti myos
Laanilan vetyhanketta toteuttamalla hankkeen ym-
paristovaikutusten arviointimenettelyn (YVA) ohjel-
mavaihe. Joulukuussa 2025 saimme viranomaiselta
hankkeen jatkokasittelya ohjaavan perustellun paa-
telman, joka mahdollistaa valmistelun etenemisen
suunnitellusti.

Tutkimus- ja kehitystoiminta on Oulun Energialle
keskeinen osa sidosryhmayhteistyota ja alueellisen
elinvoiman vahvistamista strategiamme mukaisesti.
Kehityshankkeet ovat tuottaneet myds uutta liike-
toimintaa: merkittavimpana esimerkkina Oulun
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Energian uusi monienergiaoptimointipalvelu, joka
aloitti kaupallisen toimintansa vuonna 2025. Palvelu
tarjoaa teollisuus- ja yritysasiakkaille kehittyneita
energiankaytdn ja -tuotannon ohjausratkaisuja seka
sahkdmarkkinaoperointia modernin teknologian
avulla.

Oulun Energia Sahkoverkko jatkoi tiivista yhteistyo-
taan muiden kaupunkiverkkoyhtididen kanssa ja
osallistui energia-alaa palvelevan tutkimuksen kehit-
tamiseksi perustetun Sahkotutkimuspoolin toiminnan
tukemiseen.

Tilikauden tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyi Syklo
Oy:ssa tilikauden 2025 aikana turvallisuuden ja kay-
tettavyyden kehittamiseen. Vuoden 2025 lopulla
kaynnistettiin OPPIWA-hanke, jossa tavoitteena on
kehittaa uuden muovinkierratyslaitoksen lopputuot-
teiden laadunhallintaa ja tuotantomenetelmia.
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Arvio toiminnan merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista liiketoiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja ennakoi-
vaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimin-
taan liittyvia epavarmuuksia niin, ettad konsernin on
mahdollista saavuttaa strategiset ja taloudelliset ta-
voitteensa.

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tarkoitus on tu-
kea Oulun Energia -konsernin tavoitteiden saavut-
tamista ja turvata toiminnan jatkuvuus kaikissa olo-
suhteissa. Kukin liiketoiminta ja niihin kuuluvat yhtiot
seka Oulun Energia -konsernin johtoryhma laativat
ja yllapitavat riskirekisteria. Liiketoiminnot raportoi-
vat merkittavimmat riskinsa konsernin johtoryhmalle.
Konsernitasoiset merkittavimmat riskit ja niiden hal-
lintakeinot raportoidaan Oulun Energia -konsernin
hallitukselle kahdesti vuodessa.

Riskienhallinnan roolit ja vastuut maaritellaan Oulun
Energia -konsernissa kolmen linjan mallin mukaisesti.
Ensimmainen linja koostuu operatiivisista yksikdista
ja lilketoiminnan johdosta, joka on vastuussa paivit-
taisesta riskienhallinnasta ja hallintakeinojen toteut-
tamisesta. Toisen linjan tehtavana on valvoa, tukea,
seurata ja kehittaa riskienhallintaprosessin toteutu-
mista seka varmistaa, etta riskienhallintapolitiikkaa
noudatetaan asianmukaisesti. Kolmas linja koostuu

Liiketoiminta

ulkopuolisesta sisaisesta tarkastuksesta, joka arvioi
ja varmistaa riskienhallinnan tehokkuuden ja riittavyy-
den. Kokonaisvaltaisessa riskienhallinnassa noudate-
taan ISO 31 000 -standardia soveltuvin osin.

Strategiset ja toimintaympariston riskit

Strategisten tavoitteidemme saavuttaminen vaatii
vihrean siirtyman investointien onnistumista. Muun
muassa inflaation aiheuttama korkotason ja kustan-
nusten nousu voi heikentaa investointien kannatta-
vuusnakymia yhdessa laskeneen sahkon markkina-
hinnan kanssa. Myé&s tiettyjen komponenttien pitkat
toimitusajat ja heikko saatavuus tuovat haasteita pro-
jektien aikatauluihin.

Poliittinen ymparistd ja saantelyn kiristyminen ja li-
saantyminen vaikuttavat merkittavasti energia-alan
toimintaedellytyksiin. Kaukolammon tuottamisen ja
jakelun mahdollisesti lisdantyva saantely, puupoltto-
aineen ja kierratyspolttoaineen kayttoon liittyvat saa-
ddkset, paastorajoitusmekanismien kehitys, paasto-
kaupan kustannukset, puu- ja kierratyspolttoaineen
kayton kustannukset seka erilaiset veroratkaisut ovat
tekijoita, joilla on mahdollisesti heikentava vaikutus
Oulun Energia -konsernin taloudelliseen asemaan ja
tuloksentekokykyyn.

Koko energiatoimialaa koskettaa murros, jossa lam-
mittaminen ja liikkenne sahkoistyvat nopeasti asettaen
uusia vaatimuksia ja mahdollisuuksia toimialalle. Li-
saantynyt sahkon hintavaihtelu haastaa voimalaitok-

Vastuullisuus

sia markkinassa ja nostaa laitosten kaytettavyyden ja
joustokyvyn toiminnan keskioon. Talouden taantuma
ja sen seurauksena sahateollisuuden heikko suhdan-
ne vahentaa markkinoilla olevaa polttoainetarjontaa.

Oulun Energian Mankala-riski liittyy siihen, etta Oulun
Energia Oy:n osittain tai kokonaan omistamat Man-
kala-yhtiét ovat sopineet osakassopimuksessa vas-
taavansa voimayhtidlle yhtiéon energiantuotannon ai-
heuttamista kustannuksista omistuksen suhteessa.
Mankala-periaatteen mukaisesti yhtidlla on oikeus
osakesarjakohtaisesti yhtidon tuottamaan sahkoon.
Yhtio vastaa osakeomistuksen suhteessa yhtion sah-
kon hankintakustannuksista, jotka muodostuvat
muuttuvista kustannuksista, kiinteista kustannuksis-
ta, poistoista ja rahoituskustannuksista. Rahoituskus-
tannuksiin vaikuttavat myos tehdyt korkojohdannais-
sopimukset. Mankala-malli voi realisoida taloudellisia
riskeja, jos tuotantokustannukset (ml. rahoituskus-
tannukset) nousevat odotettua korkeammiksi tai jos
sahkon markkinahinnat laskevat merkittavasti. Oulun
Energia on kuitenkin sitoutunut hallitsemaan riskeja
ja varmistamaan, etta niiden vaikutukset pysyvat hy-
vaksyttavalla tasolla. Oulun Energian riskienhallinta
sisaltaa jarjestelmallisen ja ennakoivan tavan tunnis-
taa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia epavar-
muuksia.

Sahkon hinta ja sen suuret vaihtelut ovat Oulun Ener-
gian likketoiminnan ja talouden keskeinen epavar-
muustekija. Sahkén hinnan suojaustoimintaa varten
yhtidssa on hallituksen hyvaksyma riskienhallinta-

Taloudelliset tiedot
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politiikka, jonka toteutumista valvotaan saanndllisesti.

Sahkon hintariskia hallitaan muun muassa suojaa-
malla sahkon tuotantoa sellaisilla tuotteilla, joiden
markkina-arvoa ja volyymia voidaan luotettavasti
seurata. Oulun Energia altistuu sahkén markkinahin-
nan vaihteluihin seka suoraan etta epasuorasti osak-
kuus- ja yhteisyritysten kautta. Energiakaupan mah-
dollisuudet ennustaa ja vastata sahkdmarkkinoilla
ilmeneviin sattumanvaraisiin hintavaihteluihin ovat
rajalliset. S@hkdmarkkinoiden riskisyyden ja volatili-
teetin kasvu haastaa tulevaisuudessa riskienhallinta-
politiikan ja toimintamallin.

Oulun Energia Sahkoverkko Oy:n keskeisimmat riskit
littyvat sahkon siirtomaarien vaihteluihin, viranomais-
paatoksiin ja hyddykkeiden markkinahintojen hinta-
vaihteluihin, jotka vaikuttavat yhtion kannattavuuteen.
Verkkoyhtion sallittu tuotto perustuu vuoden 2024
alusta Saksan valtion kymmenen vuoden obligaatio-
korkoon (aiemmin Suomen vastaavaan obligaatio-
korkoon) seka verkosto-omaisuuden laskennalliseen
maaraan ja verkon ikaan. Naista verkkoyhtié voi vai-
kuttaa vain verkko-omaisuuden maaraan ja ikaan,
joten olennainen osa riskienhallintaa on investointien
tehokas toteuttaminen. Vuosittain verkkoon investoi-
daan noin kolmannes lilkevaihdosta, minka vuoksi
yhtion lilketoimintaan sisaltyy investointi- ja rahoitus-
riskeja.
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Operatiiviset ja vahinkoriskit

Sahkén tuotantomaarien vaihtelu tuo toimintaan
riskeja, joita on vaikea ennakoida. Tuotantomaarien
vaihtelu voi johtua muun muassa sahkdn- ja [Gmmon-
tuotannon vaihtelusta, saaolosuhteiden aari-ilmidista,
vesitilanteesta ja tuulisuudesta. Ennusteista poikkea-
va tuotantomaaran muutos yhdessa epaedullisen
markkinahinnan kanssa voi vaikuttaa negatiivisesti
konsernin tulokseen. Sahkdn hinnan lyhyen aikavalin
kehitykseen vaikuttavat tekijat ovat Pohjoismaiden
hydrologinen tilanne seka polttoaineiden ja paasto-
oikeuksien hinnat. Pitkalla aikavalilla veropaatdkset
seka muutokset sahkén kysynnassa ja energiapolitii-
kassa vaikuttavat hyodykkeiden ja paastooikeuksien
hintoihin, jotka puolestaan vaikuttavat sahkon hintaan
Pohjoismaissa. Suojaustoimintaa varten yhtiéssa on
hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, jonka
toteutumista valvotaan saanndllisesti. Yhtion tulosta
voivat heikentaa myds operatiiviset riskit, jotka joh-
tuvat sisaisten prosessien tai jarjestelmien toimimat-
tomuudesta, ulkoisista tekijoista tai inhimillisista vir-
heista. Lisaksi omien tai osakkuus- ja yhteisyritysten
voimalaitosten kaytettavyys vaikuttaa kannattavuu-
teen. Operatiivisiin riskeihin varaudutaan varautumis-
Jja valmiussuunnitelmien seka erilaisten harjoitusten
avulla.

Syklon toiminnassa jatteiden kasittelyyn liittyy riske-
ja niin henkiléstd-, palo- kuin ymparistoturvallisuuden
nakokulmasta. Syklo varautuu naihin riskeihin huolel-
lisella riskienhallinnalla, jonka mukaisesti se jatkuvasti
arviol ja parantaa kaytantojaan parhaan mahdollisen

Liiketoiminta

turvallisuustason saavuttamiseksi. Lisaksi Syklon
Hyvinkaan kiertotalouskeskittymaan tehtavat laitos-
investointiprojektit sisaltavat riskeja. Nama isot pro-
jektit sisaltavat useita riskeja aikatauluun, laatuun,
hankintoihin, tyotapaturmiin, onnettomuuksiin, asen-
nuksiin, kayttéénottoon, budjettiin ja lopputuotteiden
laatuun liittyen.

Oulun Energian kasvu ja kasvuprojektit vaativat mer-
kittavaa henkiléresurssin lisaamista. Avainhenkilo-
riskit ovat nain ollen myos asia, jonka suhteen Oulun
Energialla tulee olla varautumis- ja hallintakeinoja.

IT- ja tietoturvariskit

Oulun Energia -konsernin liiketoiminnan luonteen
vuoksi kyberturvallisuus- ja tietoturvariskit muodos-
tavat merkittavan huomiotavan riskialueen, jonka hal-
lintaa vahvistetaan jatkuvasti. Vuoden 2025 aikana
Oulun Energia konserni on valmistautunut myos ISO
27001 -sertifiointiin, joka tullaan tekemaan vuoden
2026 kuluessa. Sertifiointi tukee jarjestelmallista
tietoturvan kehittamista ja vahvistaa vaatimusten-
mukaisuutta osana kokonaisvaltaista riskienhallintaa.

Taloudelliset- ja rahoitusriskit

Konsernin rahoituspolitiikka ohjaa emoyhtion ja tyta-
ryhtididen padomarakennetta, vieraan paaoman han-
kintaa, rahoitusriskeiltd suojautumista, kassavarojen
sijoitustoimintaa, kayttopaaoman hallintaa seka likvi-
diteetin hallintaa.

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

Oulun Energian tavoitteena on toteuttaa tehokasta
paaoman hallintaa varmistamalla optimaalinen paa-
omarakenne, joka mahdollistaa kaikkien konsernin
maksuvelvoitteiden hoitamisen seka pitkaaikaisten
investointien rahoituksen kaikissa olosuhteissa. Paa-
omarakenteen seurannassa keskeisimmat mittarit
ovat sijoitetun padoman tuotto ja nettovelkaantumis-
aste.

Oulun Energia -konsernin vuosittaiset investoinnit
ovat merkittavia, minka vuoksi rahoituksen saatavuus
ja korkokehitys tuo epavarmuutta toiminnalle. Kor-
koriskia hallitaan suojaamalla rahoituspolitiikan mu-
kaisesti vaihtuvakorkoinen laina kiinteakorkoiseksi
koronvaihtosopimuksilla. Korko- ja hyodykejohdan-
naisia kaytetaan vain suojaustarkoituksiin. Jalleen-
rahoitusriskia hallitaan ajallisella hajautuksella ja
rahoituksen vastapuoliriskia luotonantajien hajautuk-
sella. Vuoden 2025 lopussa Oulun Energia -konsernin
likvidit kassavarat mukaan lukien konsernitilisaamiset
olivat yhteensa 208,9 (249,5) miljoonaa euroa.

Rahoitusriskeja on kuvattu konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Konsernin tybelakevakuutukset ja rynmahenkivakuu-
tus ovat Kevassa. Muut vakuutukset jakaantuvat use-
ammalle eri vakuutusyhtiodlle. Vakuutusturva kattaa
omaisuus-, keskeytys-, vastuu- ja henkildévahingot.
Vakuutusten kattavuus ja omavastuutasot on asetettu
yhtidittain yhtididen riskinsietokyvyn mukaisesti.
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Vastuullisuus

Vuoden alussa valmistauduimme raportoimaan kes-
tavyysvaikutuksemme CSRD-vaatimusten (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive) mukaisesti.
Kaynnistimme vaatimukseen liittyen kaksoisolennai-
suusanalyysin paivittamisen, taksonomiakelpoisuu-
den analysoinnin seka ilmastosiirtymasuunnitelman
laatimisen. Kestavyysraportointisaantelya helpotettiin
Omnibus-lainsaadantéhankkeella ja kestavyysrapor-
toinnille tullaan asettamaan korkeammat soveltamis-
rajat. Oulun Energia ei tule kuulumaan kestavyysra-
portointivelvollisten joukkoon. Tasta johtuen vuoden
2025 vuosi- ja vastuullisuusraportti on laadittu nou-
dattaen rakenteeltaan kevyempaa VSME-standar-
dia (Voluntary Sustainability Reporting Standard for
SMEs). Vuoden 2025 vuosi- ja vastuullisuusraportissa
on esitetty kaksoisolennaisuusanalyysin pohjalta teh-
ty vastuullisuusohjelma, sen tavoitteet ja mittarit seka
vuoden 2025 tulokset naiden osalta. Taksonomiakel-
poisia aktiviteetteja eika sosiaalisten vahimmaistason
suojatoimien kuiluanalyysia ole raportoitu edella mai-
nitussa raportissa.

Kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa selkey-
tettiin lilketoiminnan kytkeytymista kestavyysasioihin,
priorisoiden olennaisia vastuullisuusteemoja ja konk-
retisoiden Oulun Energian vastuullisuustyota seka
-raportointia. Paivitetyn olennaisuusanalyysin mu-
kaan konsernille olennaisia vastuullisuusaiheita ovat
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ilmastonmuutos (E1), biologinen monimuotoisuus
(E4) ja kiertotalous (E5), oma tydévoima (S1) ja arvo-
ketjun tyontekijat (S2) seka liiketoiminnan harjoitta-
minen (G1). Huoltovarmuuden turvaaminen on yhtei-
sOkohtaisena lisatietona. Oulun Energian olennaiset
kestavyysteemat ovat linjassa seka strategisten hank-
keiden etta nykyisen vastuullisuustyéon kanssa. Sa-
massa yhteydessa tunnistettiin taksonomiakelpoiset
aktiviteetit seka laskettiin alustavasti taksonomiakel-
poinen liikevaihto ja tehtiin sosiaalisten vahimmaista-
son suojatoimien kuiluanalyysi.

Olennaisuusanalyysin pohjalta paivitettiin vastuul-
lisuusohjelma, jossa on asetettu tavoitteet ja mitta-
rit vuosille 2025-2030. Naihin sisaltyvat konsernille
olennaiset kestavyysteemat "Ratkomme ymparisto-
haasteita’, "Huolehdimme ihmisista” ja "Vahvistamme
alueellista elinvoimaa” Vastuullisuusohjelman ympa-
ristdosioon sisaltyy Nettonolla 2040 -tavoite, Netto-
positiivinen biodiversiteetti 2035 -tavoite seka kier-
ratysasteen nostaminen. Hallitus hyvaksyi vuoden
lopussa Oulun Energia -konsernin ilmastosiirtyma-
suunnitelman. Paamaaranamme on saavuttaa tietee-
seen perustuvien paastdévahennystavoitteiden (SBT)
ohjeiston mukaisesti nettonollatavoite vuoteen 2040
mennessa. liImastosiirtymasuunnitelman mukaisesti
kokonaispaastot ovat pienentyneet merkittavasti.
Biodiversiteetin lisaamiseksi on tehty toimia vael-
luskalojen elinkierron parantamisessa Merikosken
alueella, muodostettu kosteikkoja entisille turvetuo-
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tantoalueille seka tuhkalannoitettu alueita metsitty-
misen edistamiseksi. Penikkasuon luonnontilainen
suoalue luovutettiin Luonnonperintésaatidlle suoje-
luun. Kiertotalouden osalta Syklo on tehnyt merkitta-
via toimia vuoden 2025 aikana.

Alueellista elinvoimaa vahvistettiin pitamalla huolta
sahkdnsiirron ja lammon korkeasta huolto- ja toimi-
tusvarmuudesta. Oulun Energia on myos sitoutunut
huoltovarmuuden jatkuvaan kehittamiseen. Vuoden
2025 aikana varauduttiin ja harjoiteltiin saannollises-
ti erilaisia hairiétilanteita varten seka itsenaisesti etta
yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Alueen elinvoi-
maisuuteen yhtié vaikutti myds sponsoroimalla lapsi-
ja nuorisotyo6ta, tapahtuma- ja urheiluseuroja seka
lahjoittamalla hyvantekevaisyyteen. Oulun Energia
tuotti myos suoraan tai epasuorasti tuloja omistajal-
leen Oulun kaupungille.

Ymparistoasioiden esittaminen

Oulun Energia Oy:n energiantuotannon merkittavim-
mat ymparistonakdékohdat energiatuotannossa liit-
tyvat savukaasupaastoihin seka poltossa syntyvien
tuhkien kasittelyyn. Turvetuotannossa ymparistona-
kokohdat liittyvat vesipaastoihin. Energiantuotanto
perustuu voimassa oleviin ymparistolupiin ja niissa
annettuihin maarayksiin. Toiminnassa kaytetaan
BATia eli parasta kayttokelpoista tekniikkaa. Ener-
giantuotantoon liittyvia lupamaarayksia valvoo

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

alueellinen ELY-keskus seka kunnan ymparistoviran-
omainen valvontaohjelmien mukaisesti. Vuonna 2025
viranomaiset tekivat 6 energiatuotantoon liittyvaa ym-
paristotarkastusta, 17 turvetuotantoaluetarkastusta
seka 2 ymparistétarkastusta Syklon Ruskon lajittelu-
laitokselle. Lupamaarayksiin liittyvat laajat ymparisto-
tarkkailut, joista yhtié raportoi vuosittain viranomaisil-
le hyvaksyttyjen tarkkailuohjelmien mukaisesti muun

toimintaan liittyvan raportoinnin osana.

Yhtién toiminnat on sertifioitu seuraavien johtamis-
jarjestelmastandardien vaatimusten mukaisesti: ISO
9001:2015 (laadunhallintajarjestelma), ISO 14001:2015
(ymparistdjarjestelma) ja ISO 45001:2018 (tyoterveys-
ja tyoturvallisuusjarjestelma). Vuonna 2025 jarjestel-
mien osalta tehtiin maaraaikainen arviointi. Vuoden
aikana jatkettiin tietoturvan hallintajarjestelman ISO
27001 rakentamista. Tavoitteena on sertifioida jarjes-
telma vuoden 2026 aikana. Oulun Energia Kenve
Oy:lla on sertifioituna ISO 9001:2015 (laadunhallinta-
jarjestelma).
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Tunnusluvut taloudellisesta
asemasta ja tuloksesta

Oulun Energia konsernin liikevaihto oli 269,7 (286,5)
miljoonaa euroa. Konsernin merkittavimmat kustan-
nuserat olivat sahkén hankintakulut, voimalaitospolt-
toaineiden hankintakulut seka henkildstokulut. Oulun
Energia konsernin liiketulos oli 43,6 (50,8) miljoonaa
euroa eli 16,1 (17,7) prosenttia liikkevaihdosta. Kon-
sernin taseen loppusumma oli 1 249,9 (1 188,2) mil-
joonaa euroa ja konsernin oma paaoma oli kauden
lopussa 632,5 (610,9) miljoonaa euroa. Omavarai-
suusaste oli 52,3 (51,4) prosenttia.

Oulun Energia Oy:n liikevaihto tilikaudella 1.1-
31.12.2025 oli 215,8 (245,0) miljoonaa euroa. Yhtidn
liiketulos oli 41,4 (45,7) miljoonaa euroa eli 19,2 (18,7)
prosenttia liikevaihdosta. Oulun Energia Oy:n taseen
loppusumma oli 1 137,7 (1 135,3) miljoonaa euroa.
Yhtidn oma paaoma oli tilikauden lopussa 477,0
(471,4) miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste 56,6
(55,0) prosenttia.
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Tunnusluvut

Liiketoiminta

Konserni 2025 2024 2023
Liikevaihto, 1 000 € 269 731 286 536 283 878
Liiketulos, 1 000 € 43 558 50 784 61 259
Liikevoitto/-tappio (%) 16,1 17,7 21,6
Omavaraisuusaste (%) 52,3 51,4 50,1
Quick Ratio 3,5 4,1 3.8
Current Ratio 3,7 4,4 4,0
Oman paaoman tuotto-% (ROE) 6,2 6,9 9,4
Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) 5,9 6,7 8,4

Vastuullisuus

Tunnusluvut

Taloudelliset tiedot

Emoyhtio 2025 2024 2023
Liikevaihto, 1 000 € 215 764 244 958 242 223
Liiketulos, 1 000 € 41 375 45 699 54 066
Liikevoitto/-tappio (%) 19,2 18,7 22,3
Omavaraisuusaste (%) 56,6 55,0 53,9
Quick Ratio 3.4 4,1 4,3
Current Ratio 3,7 4.5 4,4
Oman paaoman tuotto-% (ROE) 7,7 9,6 12,4
Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) 5,0 6,0 7,7
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Henkilosto

Oulun Energia -konsernin strateginen tavoite on olla
Suomen energisin tybpaikka, jossa keskidssa on hen-
kilbstdbmme hyvinvointi. Suomen energisin tyopaikka
-ohjelman toimenpiteena jatkettiin palkkauksen ja
palkitsemisen kaytantojen kehittamista ja valmistel-
tiin muun muassa uusia suoritusperusteisen palkitse-
misen kaytantoja. Oulun Energian tehtavien vaativuu-
den arviointimallin kaytantoon vieminen kaynnistyi
suorituksen johtamisen tukena ja sita hyddynnettiin
esimerkiksi TES-palkankorotusten yrityskohtaisen
eran jakamisessa. Vuoden aikana tehtiin myds toi-
menpiteita palkka-avoimuusdirektiivin vaatimuksiin
valmistautumisessa.

Vuoden 2025 aikana maariteltiin tarvittavat ydinosaa-
miset strategian toteuttamiseksi, minka pohjalta voi-
daan kohdistaa osaamisen kehittamisen toimenpi-
teita mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.
Vuoden 2025 aikana henkiléstd on osallistunut erilai-
siin ammattitaitoa yllapitaviin ja kehittaviin koulutuk-
siin seka tyohon liittyviin patevyyskoulutuksiin. Asi-
antuntijatyota tekeville toteutettiin kolmen koulutus-
kerran kokonaisuus tekoalykoulutusta. Esihenkilo- ja
johtamistyon kehittaminen ovat edelleen osa kult-
tuurinmuutosmatkaa ja kaikille esihenkil6ille on jar-
jestetty vuoden aikana yhteensa nelja yhteista val-
mennuspaivaa. Keskijohdolle on lisaksi toteutettu
pilottikoulutus Tulevaisuutta rakentava esihenkilotyo
-teemalla. Konsernin johtoryhman Tulevaisuutta ra-
kentava johtajuus -valmennus jatkui. Osallistavaa joh-
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tamista toteutettiin muun muassa strategian paivitys-
prosessissa. Vuoden 2025 aikana henkildstomme
osallistui koulutuksiin yhteensa 1 931 tuntia.

Oulun Energian tyoterveyspalveluihin kuuluvat muun
muassa laajennetut tyoterveystarkastukset hyvinvoin-
nin tukemiseen seka matalan kynnyksen lyhytterapia-
palvelut mielen hyvinvoinnin tueksi, ja niitd molempia
kaytettiin aktiivisesti vuoden aikana. Vuonna 2025 kil-
pailutettiin tyoterveyspalvelut ja uudeksi kumppaniksi
tuli valituksi Aava, jonka kanssa yhteistyd kaynnistyi
1.6.2025.

Osana kulttuurinmuutosmatkaa kulttuurilahettilastoi-
minta oli aktiivista. Kulttuurilahettilaiden johdolla esi-
merkiksi tehtiin Tervetuloa Oulun Energialle -opas, pi-
dettiin useita yhteisdllisyytta lisaavia tapahtumia seka
toteutettiin henkilostdn strategia-iltapaiva. Henkilos-
tokokemusta mittasimme eNPS-suositteluindeksilla,
jossa vuoden aikana tapahtui merkittava positiivinen
kehitys. Henkiloston suositteluindeksi oli vuoden vii-
meisimmassa mittauksessa +36.

Oulun Energia Oy:n ja Kemin Energia ja Vesi Oy:n
valinen osakekauppa toteutui ja lahes koko Kenven
henkil6sto siirtyi Oulun Energia Oy:n ja Oulun Energia
Sahkoverkko Oy:n tyontekijoiksi 1.1.2026 alkaen.

Oulun Energia -konsernin palveluksessa oli tilikauden
paattyessa 302 (244) henkilda. Henkilostokulujen yh-
teissumma tilikaudella 2025 oli 20,5 (19,9) miljoonaa
euroa.

Liiketoiminta

Konsernin henkilostoa kuvaavat tunnusluvut

Vastuullisuus

Konserni 2025 2024 2023
Keskimaarainen lukumaara tilikaudella 270 270 260
Tilikauden palkat ja palkkiot (1 000 €) 17 205,8 16 761,9 14 531,3

Yhtion henkildstéa kuvaavat tunnusluvut

Emoyhtio 2025 2024 2023
Keskimaarainen lukumaara tilikaudella 182 200 198
Tilikauden palkat ja palkkiot (1 000 €) 12 175,4 13 255,0 11708,0

Oulun Energia Oy:n palveluksessa oli tilikauden
paattyessa 173 (180) henkilda. Henkilostokulujen
yhteissumma tilikaudella 2025 oli 14,6 (15,7) mil-

JOOnaa euroa.

Paaomalainat

Yhtiélla on Oulun kaupungin mydntama

103 808 959,41 euron paaomalaina, jonka paaoma
merkitaan yhtion taseeseen vieraaseen paaomaan
erillisena erana. Lainan korko on 6 prosenttia. Lainan
viimeinen era eraantyy maksettavaksi 31.12.2050.

Lainan paaoma ja korko maksetaan yhtion selvitys-
tilassa ja konkurssissa muita velkojia huonommalla
etuoikeudella. PAdoma saadaan muutoin palauttaa
ja korkoa maksaa vain silta osin kuin yhtién vapaan
oman paaoman ja kaikkien paaomalainojen maara
maksuhetkella ylittaa yhtidon viimeksi paattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan tai sita uudempaan tilin-
paatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion
maaran. Paaoman tai koron maksamisesta ei anne-
ta vakuutta. Jos korkoa ei voida maksaa, se siirtyy
maksettavaksi ensimmaisen sellaisen tilikauden
perusteella, jonka perusteella se voidaan maksaa.

Taloudelliset tiedot
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Yhtion osakkeet

Yhtidlla on yhteensa 5 010 samanlajista osaketta.
Osakkeita eivat rasita suostumus- tai lunastus-
lausekkeet.

Yhtion organisaatio,
johto ja tilintarkastajat

Oulun Energia Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtién
hallitukseen kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintaan
kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Hallituksen jasen-
ten toimikausi alkaa varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Oulun Energia Oy:n osakkeenomistajan 27.3.2025
tekeman yksimielisen paatdksen mukaisina hallituk-
sen jasenina ovat toimineet Mika Harkéonen (puheen-
johtaja), Janne Heikkinen (varapuheenjohtaja) ja
muina varsinaisina jasenina Paula Himanen, Minna
Salonen, Sirpa Tikkala, Mikko Viitanen, Jukka Weissell
ja Pekka Ylonen.

Yhtiéon ja Oulun Energia -konserniin kuuluvien mui-
den yhtididen tilintarkastajana on toiminut tilintar-
kastusyhteisd BDO Audiator Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Marko Tiilikainen. Yhtion toimi-
tusjohtajana toimii Arto Sutinen.
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Hallituksen esitys taseen osoittaman
voiton kayttamisesta seka varojen
jakamisesta sijoitetun vapaan oman

paaoman rahastosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2025 ovat
yhteensa 456 619 200,21 euroa, josta voittovaroja

42 566 630,10 euroa ja jakokelpoisia varoja sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastossa 414 052 570,11
euroa.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste-% =

Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) =

Oman paaoman tuotto-% (ROE) =

Quick ratio =

Current ratio =

Liiketoiminta

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paat-
tymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutok-
sia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu va-
rojenjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan
yhtion maksukykya. Oulun Energia -konsernin vuo-
den 2026 liikevoiton ilman kertaluonteisia eria enna-
koidaan toteutuvan alemmalla tasolla verrattuna vuo-
teen 2025. Syyna paaosin sahkon markkinahintojen
alentunut taso. Arvioon sisaltyy kuitenkin merkittavia
epavarmuustekijoita.

Oma paaoma
x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liikevoitto + rahoituskulut
x 100

Oma paaoma + korollinen vieras paaoma, keskiarvo

Nettotulos ennen vahemmistoosuutta

- T x 100
Oma paaoma keskimaarin

Rahat + saamiset

Lyhytaikainen vieras paaoma

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jae-
taan 1 996,01 euroa osaketta kohden eli yhteensa
10 000 010,10 euroa. Lisaksi hallitus esittaa yhtidko-
koukselle, ettd paaomanpalautusta sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastosta jaetaan 1 337,40 euroa
osaketta kohden eli yhteensa 6 700 374,00 euroa.
Hallitus esittaa osingon ja paaomanpalautuksen
maksupaivaksi 30.6.2026.

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusomaisuusarvopaperit

Lyhytaikainen vieras paaoma
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Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

Tilintarkastuskertomus

Oulun Energia Oy:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Oulun Energia Oy:n
(y-tunnus 0989376-5) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2025. Tilinpaatds sisaltaa seka konsernin
ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa
oikean ja riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndésten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiam-
me kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyri-
tyksista niilden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
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maamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myods sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuu-
teen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan
Jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatés laaditaan toimin-

Liiketoiminta

nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheel-
lisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisal-
taa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestq, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa
ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilin-
tarkastuksen ajan. Lisaksi:

Vastuullisuus

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpitei-
ta ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siitg, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaa-
rentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

 muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

Taloudelliset tiedot
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e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemi-
en kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-

tds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,

Ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellais-
ta tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennais-
ta epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtidon tai konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olen-
naista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiin-
nittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-
yhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
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Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako ti-
linpaatos sen perustana olevia lilketoimia ja tapah-
tumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuu-
luvia yhteisdja tai lilkketoimintoja koskevasta talou-
dellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
Jja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavain-
noista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilin-
tarkastuksen aikana.

Liiketoiminta

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilin-
paatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata teh-
dessamme arvioida, onko muu informaatio olennai-
sesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti vir-
heellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia.

Vastuullisuus Taloudelliset tiedot

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johto-
paatdksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Qulussa 27. helmikuuta 2026

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisd

flals Tl

Marko Tiilikainen
KHT



OULUN ENERGIA

Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

Liiketoiminta Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

Oulun Energia -konserni

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tilinpaatds
Tuloslaskelma
1000 € Oulun Energia -konserni
1.1-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 269 731 286 536
Valmiiden tuotteiden varaston muutos -2 026 -193
Valmistus omaan kayttoon 7 29
Liiketoiminnan muut tuotot 1266 1733
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -86 570 -103 041
Varastojen lisays (-) tai vahennys (+) -2234 1134
Palvelujen ostot -31 154 -34 421
Materiaalit ja palvelut yhteensa -119 959 -136 329
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -17 206 -16 762
Elakekulut -2 831 -2 790
Muut henkildsivukulut -503 -307
Henkilostokulut yhteensa -20 539 -19 860
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -565 815 -54 746
Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin vahennys -4 210 -3 256
Arvonalentumiset 0 -1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -60 025 -58 003
Liiketoiminnan muut kulut -24 897 -23 131
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Liikevoitto (-tappio) 43 558 50 784
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 1834 1413
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -171 -171
Muut korko- ja rahoitustuotot 8193 13 909
Korkokulut ja muut rahoituskulut -11 350 -14 412
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 6 061 191
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 4 566 930
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 48 124 51714
Tuloverot
Tilikauden ja aiempien tilikausien verot -4 715 -1 207
Laskennalliset verot -3 893 -9 369
Vahemmistéosuus -594 22
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 38 923 41 160
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Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

Oulun Energia -konserni

1000 €
Oulun Energia -konserni
VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 6 16
Aineettomat oikeudet 4750 954
Liikearvo 30 209 33 566
Muut pitkavaikutteiset menot 6 996 6717
Ennakkomaksut 1108 1794
Konserniliikearvo 52 257 31411
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 95 325 74 457
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet 6473 5526
Rakennukset ja rakennelmat 116 885 107 990
Koneet ja kalusto 234 591 227 950
Muut aineelliset hyodykkeet 361 057 316710
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 19 179 22 787
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 738 185 680 963
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 85 886 68 746
Muut osakkeet ja osuudet 39 745 34 269
Muut saamiset 740 651
Sijoitukset yhteensa 126 371 103 666
Pysyvat vastaavat yhteensa 959 881 859 085
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VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 8 120 8 655
Valmiit tuotteet/tavarat 10 325 12 288
Muu vaihto-omaisuus 0 96
Ennakkomaksut 308 449
Vaihto-omaisuus yhteensa 18 753 21 488
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset & L& 0
Lainasaamiset 98 154
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 3231 154
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 43 358 36 487
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 4 388 6771
Muut saamiset 189 331 240 364
Siirtosaamiset 4 823 9 842
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 241 900 293 463
Rahat ja pankkisaamiset 26 119 14 055
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 290 003 329 160
VASTAAVAA YHTEENSA 1 249 884 1188 245
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Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot

Oulun Energia -konserni

1000 €
Oulun Energia -konserni

VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
Oma paaoma
Osakepaaoma 20 336 20 336

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 414 053 420 753
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 159171 128 668
Tilikauden voitto (tappio) 38 923 41 160
Oma paaoma yhteensa 632 483 610918
Vahemmistoosuus 21 103
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 3101 6 361
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VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka yhteensa 60 383 51 503
Pitkaaikainen
Paaomalainat 101 698 103 809
Lainat rahoituslaitoksilta 264 644 256 519
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 89 180 84 367
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 515905 496 198
Lyhytaikainen
Paaomalainat 2111 2111
Lainat rahoituslaitoksilta 13 354 11834
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 22 205 21716
Velat omistusyhteysyrityksille 344 484
Muut velat 16 065 14792
Siirtovelat 23212 23 831
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 77 292 74 769
Vieras paaoma yhteensa 593 197 570 966
VASTATTAVAA YHTEENSA 1 249 884 1188 245
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Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Rahoituslaskelma

1 000 €

Oulun Energia -konserni

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta

Taloudelliset tiedot

Oulun Energia -konserni

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Investointien rahavirta

Tilikauden voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 48 124 51714
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 60 025 58 003
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -134 -498
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -9 661 2181
Rahoitustuotot ja -kulut 1495 -739
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 99 850 110 661
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten lisays (-) / vahennys (+) -1 816 15415
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) 4418 -925
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) -6 176 1144
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 96 276 126 295
Maksetut korot lilkketoiminnasta -12 199 -14 772
Saadut osingot lilketoiminnasta 1 834 1413
Saadut korot lilkketoiminnasta 7 528 12 006
Muut rahoituserat lilketoiminnasta 665 1852
Maksetut valittdmat verot 4 587 -3 465
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 98 690 123 328
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Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -4°7 236 -60 214
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 217 752
Ostetut tytaryhtidosakkeet -47 416 -7 129
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet -11 747 -8 458
Investoinnit muihin sijoituksiin -89 -4 212
Myonnetyt lainat -3 133 0
Arvonalentuminen 0 -171
Investointien rahavirta yhteensa -109 404 -69 433
Rahoituksen rahavirta

Liittymismaksujen muutos 767 611
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 -145
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 -157
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -13 945 -15 677
Konsernitilien muutos 52 657 -44 126
Maksetut osingot ja muu voitonjako -16 700 -15 700
Rahoituksen rahavirta yhteensa 22 778 -75 194
Rahavarojen muutos 12 064 -21 298
Rahavarat 31.12. 26 119 14 055
Rahavarat 1.1. 14 055 35 335
Rahavarat muu jarjestely 0 18
RAHAVAROJEN MUUTOS 12 064 -21 298



OULUN ENERGIA

Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

Liiketoiminta Vastuullisuus

Sahkoverkkoliiketoiminnan tuloslaskelma

1.1.-31.12.2025

Taloudelliset tiedot

1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan muut kulut

1000 €
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto* 36 071 32 640
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut lilketoiminnan muut tuotot 355 697
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Haviosahko -1761 -1 603
Muut ostot tilikauden aikana -5 -13
Ulkopuoliset palvelut
Verkkopalvelumaksut -7 259 -4 410
Muut ulkopuoliset palvelut -2 564 -2 975
Materiaalit ja palvelut yhteensa -11 588 -9 001
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 144 -1402
Henkildsivukulut
Elakekulut -173 -234
Muut henkildsivukulut =27 -23
Henkilostokulut yhteensa -1 344 -1 659
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sahkoverkon hyodykkeista -11 648 -11 884
Muista pysyvien vastaavien hyodykkeista -78 -46
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -11 726 -11 931
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Leasing-vuokrat -11 -16
Verkkovuokrat -64 -58
Muut vuokrakulut -181 -181
Muut liiketoiminnan muut kulut -4 807 -4 366
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -5 064 -4 622
Liikevoitto (tappio) 6 703 6 125
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 886 1260
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -1 308 -1 370
Muille -1 -15
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -423 -125
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 6 280 6 000
Tilinpaatossiirrot
Rakennusten poistoeron muutos 7 1
Poistoeron muutos sahkoverkon hyddykkeista -7 -67
Poistoeron muutos muista pysyvien vastaavien hyddykkeista -3 257 -1274
Annetut konserniavustukset -3 000 -4 670
Tuloverot -5 -7
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 18 -17
* liilkevaihto sisaltaa liittymismaksuja 146 761
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Oulun Energian vuosi 2025

Sahkoverkkoliiketoiminnan tase

1 000 €

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024 VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024

Pysyvat vastaavat Vaihtuvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet Saamiset
Sahkoverkon aineettomat hyodykkeet 536 839 Lyhytaikaiset saamiset
Muut aineettomat hyodykkeet 485 550 Myyntisaamiset 7 469 6 877
Siirtosaamiset 392 403
Aineelliset hyodykkeet Muut saamiset 37412 38 581
Sahkoverkon aineelliset hyddykkeet 116 337 114 546 45 273 45 861
Muut aineelliset hyodykkeet 226 269
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1081 3428 Rahat ja pankkisaamiset 394 163
117 643 118 242
Sijoitukset 1 1 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 45 667 46 024
Pysyvét vastaavat yhteensa 118 664 119 632 VASTAAVAA YHTEENSA 164 331 165 656
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OULUN ENERGIA

Oulun Energian vuosi 2025

Oulun Energian suunta

Liiketoiminta Vastuullisuus

Sahkoverkkoliiketoiminnan tase

Taloudelliset tiedot

1000 €
VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
Oma paaoma
Osakepaaoma 6 200 6 200
Muut rahastot

Muut muut rahastot 22 061 22 061
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 936 953
Tilikauden voitto (tappio) 17 -17
Oma paaoma yhteensa 29 215 29 198
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero sahkoverkon hyddykkeista 63218 59 904

Poistoero muista hyddykkeista -9 48
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 63 210 59 953
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VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras paaoma
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Muut velat 18 528 19411
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Palautettavat liittymismaksut 37 326 36 544
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 55 854 55 955
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Muut velat saman konsernin yrityksille 882 882
Saadut ennakot 0 0
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma
Ostovelat 3217 2 945
Konserniavustusvelat 3 000 4 670
Siirtovelat 453 567
Velat saman konsernin yrityksille 1319 2 083
Muut velat 7 182 9 403
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 16 052 20 551
Vieras paaoma yhteensa 71 906 76 505
VASTATTAVAA YHTEENSA 164 331 165 656



OULUN ENERGIA

Oulun Energian vuosi 2025

Lisatiedot sahkoverkkoliiketoiminnan
eriytettyyn tilinpaatokseen 2025

Oulun Energian suunta

Sahkoverkkoliiketoiminnan kayttoomaisuuden nettoinvestoinnit, 1 000 € 2025 2024
Sahkoverkon aineettomat hyodykkeet 0 4
Sahkoverkon aineelliset hyodykkeet 13071 9 999
Muut aineelliset hyodykkeet 35 115
Ennakkomaksut ja keskenerainen hankinta -2 347 638
Yhteensa 10 759 10 756
Sahkoverkkotoimintaan sijoitetun paaoman tuottoprosentti 4.6 % 4.5 %

(ilman liittymismaksuja)
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Liiketoiminta

Vastuullisuus

Taloudelliset tiedot



OULUN ENERGIA

Oulun Energia Oy

Solistinkatu 4, 90140 Oulu
PL116,90101 Oulu
Vaihde 08 5584 3300
info@oulunenergia.fi
www.oulunenergia.fi

OULUN ENERGIA -KONSERNI

Oulun Energia Oy
Y-tunnus 0989376-5

Oulun Energia Sahkoverkko Oy
Y-tunnus 2080002-1

Oulun Energia Kenve Oy
Y-tunnus 1571467-1

Syklo Oy
Y-tunnus 3275158-9

Turveruukki Oy
Y-tunnus 0210307-0

Huoltovoima Oy
Y-tunnus 2698493-3

Solarpower Paarmala Oy
Y-tunnus 3340438-6

Kiinteistd Oy Oulun Solistinkatu 4
Y-tunnus 3445913-5

AO AuedwoQ IN OLLIVL


https://www.oulunenergia.fi/



